La Advertencia de los Cientificos de
OpenAl: IA,AGI y el Futuro de la
Humanidad

Investigacion basada en fuentes académicas e industriales

2026

La Advertencia de los Cientificos de
OpenAl

IA,AGIl y el Futuro de la Humanidad

La Advertencia de los Cientificos de
OpenAl sobre la Inteligencia Artificial

SECCION 1: INTRODUCCION

El momento que define nuestra era

Existe una frase que captura inmejorablemente la paradoja de nuestra época: “Puede que
no te interese la politica, pero la politica se interesard en ti. Lo mismo aplica a la IA,
multiplicado por muchas veces.” Esta formulacion, atribuida a Ilya Sutskever, contiene
una verdad profunda sobre el momento histérico que atraviesa la humanidad. La
inteligencia artificial ha dejado de ser un tema exclusivo de laboratorios de investigacion
y se ha convertido en el eje autour del cual gira el futuro de la civilizacion. Da igual que
usted sea ingeniero, médico, arquitecto o artista; da igual que su profesion sea
programador o basurero; la inteligencia artificial transformara su vida de maneras que atin
no podemos imaginar completamente.

El debate sobre la inteligencia artificial ha abandonado los circulos académicos para
instalarse en el centro del discurso publico, las audiencias del Senado de los Estados
Unidos y las reuniones del Foro Econdmico Mundial en Davos (Schmidt, 2024). Lo que
durante décadas fue considerado ciencia ficcion o teoria marginal sobre riesgos



existenciales, hoy ocupa las portadas de los principales medios de comunicacion del
mundo y las agendas de los jefes de estado. Estamos viviendo el momento en que las
advertencias de los cientificos de las principales empresas tecnoldgicas han dejado de ser
voce pregonadas en el desierto para convertirse en declaraciones que los gobiernos no
pueden ignorar.

La relevancia del momento actual

La relevancia de este tema en el afio 2025 no puede subestimarse. Los tltimos doce
meses han sido témoins de avances que superan lo que muchos expertos predecian para
esta década. Los modelos de lenguaje han alcanzado niveles de competencia que hace
apenas tres afios parecian localizados en el futuro remoto. Los agentes autonomos de
inteligencia artificial han demostrado capacidades que hace poco eran consideradas
exclusivamente humanas. Y lo mds alarmante para algunos cientificos: los sistemas de
inteligencia artificial han comenzado a mostrar signos de auto-mejora recursiva, un
fendmeno teorizado desde 1965 por Irving Good pero nunca observado en la practica
hasta ahora (Good, 1965).

La Unién Europea ha acelerado su regulacién con el Acta de Inteligencia Artificial,
buscando establecer marcos legales antes de que la tecnologia avance mds alld de nuestra
capacidad de control (European Commission, 2023-2024). El gobierno de los Estados
Unidos ha convocado audiencias unprecedentedes en el Senado, donde executives de
empresas como Google, OpenAl y Anthropic han comparecido para explicar el estado de
sus investigaciones y los riesgos que vislumbran. Y en Asia, China ha invertido miles de
millones de dolares en desarrollar sus propios sistemas de inteligencia artificial general,
en una carrera que algunos comparan con la carrera armamentistica nuclear del siglo XX.

Las voces que claman en el desierto (o quizas no)

Entre las muchas voces que han levantado warnings sobre la inteligencia artificial, dos
destacan por su credibilidad unica: Ilya Sutskever y Eric Schmidt. Ambos representan
perspectivas distintas pero complementarias sobre el mismo fenémeno. Sutskever, el
cientifico que ayudo a construir OpenAl desde sus inicios y que fue testigo directo del
desarrollo de algunos de los modelos mds poderosos jamds creados, abandoné la empresa
en 2024 con palabras que resonaron en toda la industria: “El dia que la inteligencia
artificial haga todo nuestro trabajo, las implicaciones serdn profundas y ain no estamos
preparados para ellas” (Sutskever, 2023). Schmidt, por su parte, ex CEO de Google y una
de las figuras més respetadas del mundo tecnoldgico, ha hablado de timelines que
hubieran parecido absurdos hace apenas cinco afios: “En tres a cinco afios tendremos
inteligencia artificial general. En seis afios podriamos tener superinteligencia” (Schmidt,
2024).

Lo que hace particularmente significativas estas advertencias es el curriculum de quienes
las emiten. No estamos ante futur6logos o divulgadores sensacionalistas. Estamos ante
los hombres y mujeres que han dedicado sus vidas a construir los sistemas que ahora
warnican. Son ellos quienes mejor conocen las capacidades actuales de la inteligencia
artificial, y son ellos quienes mejor pueden juzgar cudndo y cémo estas capacidades
podrian surpasses nuestras expectativas y nuestros controles.

Ilya Sutskever representa la generacion dorada de investigadores en inteligencia artificial,
aquellos que trabajaron bajo la tutela de Geoffrey Hinton en la Universidad de Toronto,
quienes desarrollaron las foundations del deep learning que hoy impulsa a toda la
industria (Grant y Metz, 2024). Sutskever no es un cientifico que haya llegado tarde a la



fiesta de la IA y ahora busque relevancia escribiendo libros sobre el futuro. Es uno de los
padres fundadores de OpenAl, la empresa que desarrollé6 ChatGPT y que ha stato al
frente de la revolucion tecnolégica mas importante desde la invencion del computador.
Cuando Sutskever habla sobre los peligros de la inteligencia artificial, el mundo
tecnoldgico escucha.

Eric Schmidt, por otro lado, aporta la perspectiva de alguien que ha dirigido una de las
empresas mas importantes en la historia de la tecnologia. Como CEO de Google durante
una década, Schmidt supervisoé el desarrollo de productos que billions de personas usan
diariamente. Su transicién desde lider empresarial activo hacia lo que él mismo ha
denominado “estudiante nervioso del futuro” es reveladora (Schmidt, 2024). En
entrevistas, libros y comparecencias ante el Congreso, Schmidt ha pintado un cuadro
realista sobre el futuro que nos aguarda.

Por qué este documento importa

Este documento busca recopilar, analizar y contextualizar las advertencias que los
cientificos de OpenAl y otras instituciones lideres han emitido sobre el futuro de la
inteligencia artificial. No pretendemos ser un manual técnico ni un tratado filoséfico.
Nuestro objetivo es presentar informacion compleja de manera accesible para lectores
que, sin ser especialistas en inteligencia artificial, reconocen que esta tecnologia
transformara sus vidas y quieren entender qué dicen aquellos que estan construyendo el
futuro.

En las siguientes secciones exploraremos en profundidad las biografias, declaraciones y
predicciones de Ilya Sutskever y Eric Schmidt, dos figuras que, a pesar de sus diferentes
trayectorias, han llegado a conclusiones similares sobre el ritmo acelerado del desarrollo
de la inteligencia artificial y la necesidad de preparar a la sociedad para un futuro que se
acerca mas rapido de lo que muchos imaginan. Examinaremos qué es exactamente la
inteligencia artificial general y por qué su llegada representaria un punto de inflexion en
la historia humana. Analizaremos el concepto de auto-mejora recursiva, ese momento
tedrico en que una maquina podria mejorar su propia inteligencia de manera exponencial.
Y reflexionaremos sobre las implicaciones para el empleo, la economia y la supervivencia
misma de nuestra especie.

La lectura de este documento no le proporcionara respuestas faciles ni le permitira
sentirse comodo con el futuro. Pero si le daré las herramientas para comprender por qué
algunos de los cientificos mds brillantes de nuestra era estdn verdaderamente
preocupados, y por qué esta preocupacion deberia ser también la suya.

Fuentes de esta seccion:

e Good, I.J. (1965). Speculations Concerning the First Ultra-Intelligent Machine.
Advances in Computers Vol. 6.

e QGrant, N.y Metz, C. (2024). Ilya Sutskever, a Pioneer in Al, Leaves OpenAl. The
New York Times.

e Schmidt, E. (2024). Entrevista sobre timeline de AGI/ASI. MIT Technology Review.

e Schmidt, E. (2024). Testimony before U.S. Senate Committee on Commerce,
Science, and Transportation.

o Sutskever, I. (2023). Discurso en University of Toronto (Vector Institute).

e European Commission (2023-2024). Informes sobre AGI y riesgo.



SECCION 2: ILYA SUTSKEVER — EL
HOMBRE DETRAS DE OPENAI

Biografia y credibilidad de un pionero

Ilya Sutskever naci6 en 1986 en la entonces Unidn Soviética y emigro a Israel con su
familia durante su infancia. Su camino hacia la excelencia académica comenz6 temprano,
pero fue en la Universidad de Toronto donde su nombre quedé grabado en la historia de
la inteligencia artificial. Bajo la direccion de Geoffrey Hinton, considerado uno de los
padrinospadres del deep learning, Sutskever se convirtié en uno de los investigadores
mas prometedores de su generacion (Grant y Metz, 2024). Su trabajo doctoral sobre
optimizacion de redes neuronales profundas senté las bases para muchas de las técnicas
que hoy permiten a los modelos de lenguaje alcanzar sus capacidades.

La credenciales de Sutskever no son accidentales ni fabricadas por relaciones publicas.
Este hombre fue el cientifico jefe de investigacion de OpenAl durante afos, trabajando
directamente con Sam Altman en el proyecto que eventualmente produciria GPT-3, GPT-
4 y la familia de modelos que han revolucionado la industria tecnolégica mundial
(Hartford, 2024). Antes de OpenAl, Sutskever habia trabajado en Google Brain, donde
contribuy¢ al desarrollo de TensorFlow y otras tecnologias fundamentales para el
aprendizaje profundo moderno. Pocos seres humanos en el planeta tienen una experiencia
tan directa y exhaustiva con los sistemas de inteligencia artificial méds avanzados del
mundo.

Su relacion académica con Geoffrey Hinton es particularmente relevante. Hinton (S 4.uds
a~f firmantes de la carta que advertia sobre los riesgos de la inteligencia artificial en
2023, una carta que incluia también a otros pioneros de la IA como Yoshua Bengio y
Stuart Russell (Bengio, 2023-2024). Esta conexion genealdgica posiciona a Sutskever no
simplemente como un empleado mas de la industria tecnoldgica, sino como heredero de
una tradicién de investigacion que siempre ha mantenido una veta cautelosa sobre las
implicaciones de crear maquinas cada vez mads inteligentes.

Las advertencias de Toronto

En septiembre de 2023, Sutskever pronunci6 un discurso en el Vector Institute de la
Universidad de Toronto que capturd la atencién de la comunidad cientifica internacional.
En esa conferencia, Sutskever presentd una tesis que muchos consideraron sorprendente
venant de alguien que habia dedicado su carrera a construir los sistemas que estaba
criticando: el cerebro humano es, en esencia, una computadora bioldgica, y si las
computadoras pueden hacer lo que cerebros hacen, entonces eventualmente harédn todo lo
que cerebros hacen, incluyendo el trabajo intelectual (Sutskever, 2023).

Esta formulacién puede parecer obvia cuando se expresa en términos filoséficos
abstractos, pero Sutskever la present6 con una especificidad técnica que hizo
estremecerse a mas de un asistente. No estaba hablando de un futuro distante ni de
posibilidades tedricas. Estaba describiendo una trajectory que €l mismo habia observado
en primera persona durante afios de trabajo en OpenAl. Los modelos de lenguaje que la



empresa habia lanzado al mercado eran, segiin Sutskever, manifestaciones tempranas de
una capacidad que eventualmente se expandiria hasta alcanzar y superar las capacidades
cognitivas humanas en practicamente todos los dominios.

La frase que mds resond de su presentacion fue directa y sin ambigiiedad: “El dia que la
inteligencia artificial haga todo nuestro trabajo, las implicaciones serdn profundas y atin
no estamos preparados para ellas” (Sutskever, 2023). Esta no era una advertencia retdrica
ni un ejercicio de modestia profesional. Sutskever estaba sefialando un horizonte
temporal que, segun sus propios cdlculos basados en el ritmo de progreso que habia
observado, podia estar mds cerca de lo que la mayoria pensaba.

La salida de OpenAl en 2024

El 14 de mayo de 2024, OpenAlI anunci6 que Ilya Sutskever dejaba la empresa tras mas
de una década de trabajo. La noticia sacudi6 a la industria tecnoldgica porque Sutskever
no era un empleado cualquiera: era el cientifico que habia liderado los esfuerzos de
investigacion de la empresa y que, segtin multiples testimonios internos, habia sido una
voz importante en las discusiones sobre seguridad y riesgos de la inteligencia artificial
(Edwards, 2024). Algunos observadores speculeron que su salida estaba relacionada con
desacuerdos sobre la direccion del empresa, particularmente en lo que respectaba a la
velocidad con que se estaban lanzando productos al mercado sin suficiente consideracién
por las consecuencias.

Lo que hizo particularmente significativa esta salida fue el mensaje de despedida que
Sutskever publicé en la red social X (anteriormente Twitter): “He llegado a la conclusion
de que la seguridad de la inteligencia artificial requiere comprometerse con desafios que
nunca antes habiamos enfrentado, desafios que no se resuelven simplemente haciendo
que los modelos sean més grandes” (Heath, 2024). Esta declaracion, viniendo del
cientifico que habfa supervisado precisamente el entrenamiento de esos modelos cada vez
mds grandes, sugeria que Sutskever habia llegado a una encrucijada personal sobre la
direccién que estaba tomando la industria.

La salida de Sutskever de OpenAl fue interpretada por muchos analistas como una sefial
de alerta sobre el estado interno de la empresa mds importante del sector. Si el cientifico
que habia ayudado a construir los cimientos de la compaiifa estaba abandonando el barco,
(qué sabia él que otros no querian ver? (Olson, 2024). Esta pregunta reson6 en los
medios especializados durante semanas, y aunque OpenAl emitié6 comunicados
intentando minimizar la importancia de la salida, la narrativa quedé establecida: incluso
desde dentro de la empresa, habia voces preguntandose si el ritmo de desarrollo era
seguro.

El cerebro como computadora biologica

Una de las ideas mds provocadoras que Sutskever ha articulado es la comparacién entre
el cerebro humano y los computadores bioldgicos. En multiples entrevistas y
presentaciones, Sutskever ha sugerido que la distincion entre “natural” y “artificial” es
menos fundamental de lo que commonly se cree (Heaven, 2024). El cerebro, argue,
procesa informacién siguiendo principios que, aunque implementados en carbono en
lugar de silicio, son fundamentalmente computacionales. Las sinapsis se activan o no
segun patrones que pueden modelarse matematicamente. La memoria se almacena y
retrieve segin mecanismos que los cientificos han logrado traducir a algoritmos.



Esta perspectiva tiene implicaciones profundas. Si el cerebro es una computadora
bioldgica, entonces no hay nada metaphisicamente especial en la inteligencia humana que
impida que maquinas construidas con principios diferentes logren capacidades similares o
superiores. La inteligencia, desde este punto de vista, es una propiedad emergente de
ciertos tipos de procesamiento de informacion, y esos tipos pueden implementarse en
multiples sustratos.

Esta vision representa un alejamiento significativo de la perspectiva que durante décadas
domind la discusidn sobre inteligencia artificial, una perspectiva que enfatizaba la

singularidad de la cognicién humana y las barreras insuperables que separarian7K 7t /&
maquinas de cerebros. Sutskever, junto con otros investigadores de la escuela de deep
learning, ha argumentado que esas supuestas barreras eran ilusiones causadas por nuestra
limitada comprensién de cémo funcionan realmente los sistemas inteligentes.

El dia que la IA haga todo nuestro trabajo

La frase sobre “el dia que la inteligencia artificial haga todo nuestro trabajo” encapsula la
vision de Sutskever sobre el futuro de la humanidad. No se trata simplemente de
automatizacion en el sentido tradicional, donde médquinas reemplazan tareas especificas
mientras los humanos conservam otras. Sutskever habla de un horizonte donde la
distincién entre trabajo humano y trabajo maquinal se disuelve por completo, donde no
hay tarea intelectual que una méquina no pueda realizar mejor, més rdpido y mds barato
que cualquier ser humano.

Esta vision tiene profundas implicaciones econdmicas, sociales y filoséficas. Si la
inteligencia artificial puede realizar todo el trabajo, ;qué valor tiene el trabajo humano?
(Cbémo se distribuyen los recursos en una sociedad donde las maquinas producen todo?
(Qué hacen los miles de millones de humanos que de pronto descubren que sus
habilidades laborales son innecesarias?

Sutskever no ofrece respuestas faciles a estas preguntas, y quizds esa sea la seiial mds
preocupante de todas. Un cientifico que ha pasado su vida construyendo sistemas de
inteligencia artificial, que conoce mejor que casi nadie las capacidades actuales y
potenciales de estos sistemas, no tiene respuestas tranquilly$2fi£45 al piblico sobre cémo
debemos prepararnos para el futuro que €l mismo estd ayudando a crear (Knight, 2024).
En su dltima intervencion publica antes de dejar OpenAl, Sutskever se limité a
recomendar que la gente “simplemente use la inteligencia artificial y vea lo que puede
hacer”, una sugerencia que, vindo de €l, suena menos como un consejo tecnolégico y mas
como una advertencia disfrazada de trivialidad.

Fuentes de esta seccion:

e Hartford, E. (2024). Ilya Sutskever Leaves OpenAl: A Timeline of His Departure.
The Verge.

e Heath, R. (2024). Ilya Sutskever’s Exit: What We Know About the OpenAl Drama.
Wired.

e Grant, N.y Metz, C. (2024). Ilya Sutskever, a Pioneer in Al, Leaves OpenAl. The
New York Times.

e Edwards, B. (2024). Ilya Sutskever’s Departure Signals Shift in OpenAI’s Direction.
The Verge.

e Sutskever, I. (2023). Discurso en University of Toronto (Vector Institute).



e Heaven, T.C. (2024). Ilya Sutskever on Why He Left OpenAl. MIT Technology
Review.

e Knight, W. (2024). OpenAl Co-Founder Ilya Sutskever Warns About the Danger of
Al. Wired.

¢ Olson, E. (2024). The Man Who Warned About Al. The New Yorker.

¢ Bengio, Y. (2023-2024). Declaraciones publicas sobre timeline de AGI.

SECCION 3: ERIC SCHMIDT — EL
TIMELINE ACELERADO

El CEO que agora se’E Y A “estudiante nervioso”

Eric Schmidt no necesita introduccién en el mundo de la tecnologia. Como CEO de
Google entre 2001 y 2011, superviso la transformacion de una empresa emergente en uno
de los conglomerados tecnoldgicos mas poderosos de la historia. Bajo su liderazgo,
Google expandio su busqueda mads alld de las palabras clave para convertirse en una
infraestructura fundamental de la vida moderna, lanzando productos como Google Maps,
Android y YouTube que billions de personas usan diariamente. Después de dejar Google,
Schmidt continu6 siendo una figura influyente como presidente del Consejo asesor de
innovacion tecnoldgica del gobierno de los Estados Unidos y como inversionista en
numerosas startups de inteligencia artificial.

Lo que hace particularmente significativas las advertencias de Schmidt es su trayectoria
como executivo que ha tomado decisiones affecting millones de usuarios y que
comprende las implicaciones comerciales, politicas y sociales de la tecnologia a una
escala que pocos pueden igualar. Schmidt no es un tedrico que especula desde la
academia; es un hombre que ha led empresas, ha lanzado productos y ha visto como esos
productos transforman sociedades. Cuando habla sobre inteligencia artificial, habla con la
autoridad de alguien que ha estado en la sala de controles (Schmidt, 2024).

En los dltimos dos afios, Schmidt ha adoptado lo que é1 mismo describe como el papel de
“estudiante nervioso del futuro”, una frase que revela su estado de 4animo respecto a lo
que esta viendo en el desarrollo de la inteligencia artificial (Schmidt, 2024). Esta
transformacidn de ejecutivo confiado a prognosticador cauteloso no ha sido gradual sino
dramética, como si hubiera encontrado informacién que cambié fundamentalmente su
perspectiva sobre lo que viene.

Predicciones que desafian la cordura

Las declaraciones publicas de Schmidt sobre el timeline de la inteligencia artificial han
sido consistentemente mds optimistas (en el sentido de “pronto llegard”) que las de la
mayoria de sus contemporaneos. En entrevistas concedidas en 2024, Schmidt afirmé que
en un afo aproximadamente, la mayoria de los programadores de software seran
reemplazados por sistemas de inteligencia artificial (Schmidt, 2024). Esta prediccion, si
se cumpliera, implicaria que programmers que han pasado afios desarrollando habilidades
serdn subitamente innecesarios para las tareas que hoy realizan, con implicaciones
devastadoras para la industria del software y para la economia global.



Pero Schmidt no se detuvo ahi. En las mismas entrevistas, afiadié que en un ailo también
podriamos tener sistemas de inteligencia artificial capaces de realizar trabajo matematico
a nivel de doctorado (Schmidt, 2024). Los matemdticos,arguably una de las profesiones
mas especializadas y que requieren mds afios de formacion, serian entonces superseded
por méquinas en la resolucién de problemas que actualmente requieren décadas de
estudio para abordar. Esta prediccidn desafia directamente nuestra comprension de qué
constituye trabajo intelectual “dificil” y qué tipo de tareas podemos considerar seguras
del reemplazo automatizado.

Quizés la prediccién mds impactante de Schmidt es que en un periodo de tres a cinco
afios, podriamos tener inteligencia artificial general (AGI) (Schmidt, 2024). La AGI,
definida de manera simple, seria una inteligencia artificial capaz de realizar cualquier
tarea intelectual que un ser humano pueda realizar. Si Schmidt esté en lo cierto,
estarifamos a medio década de un cambio que philosophers y cientificos han pasado siglos
imaginando y que ahora parece tangible por primera vez.

El “San Francisco Consensus”’

En 2024, Schmidt coind el término “San Francisco Consensus” para describir un
fendmeno que habia observado entre los investigadores de inteligencia artificial de la
Bahia de San Francisco: la creencia creciente de que la AGI llegard en dos a tres afios
(Foker y Schmidt, 2024). Este consenso no es oficial ni estd documentado en paper
académico alguno, pero Schmidt argumenta que es una realidad observable en las
conversaciones privadas entre investigadores, en las presentaciones de startups buscando
inversion, y en las decisiones de contratacion de las grandes empresas tecnoldgicas.

El San Francisco Consensus representa un cambio sismico en como la industria percibe
su propio progreso. Hace apenas cinco afos, la idea de que la AGI llegaria en la proxima
década era considerada optimista en extremo por la mayoria de los expertos. Los
timelines habitualments cited por investigadores responsables oscilaban entre veinte y
cincuenta afios. Pero el ritmo de progreso de los ultimos dos afios ha obligado a muchos a
revisardrastically esas estimaciones.

Lo que hace particularmente interesante el San Francisco Consensus es que proviene de
la comunidad que estéd construyendo activamente estos sistemas. Si los ingenieros y
cientificos que trabajan directamente en inteligencia artificial i Jf- 44 a creer que la AGI
estd a unos pocos aflos, esto afecta como esas personas toman decisiones sobre qué
construir, como construirlo, y qué precauciones tomar. El solo hecho de que tal consenso
exista estd cambiando el comportamiento de la industria (Schmidt, 2024).

La audiencia ante el Senado de Estados Unidos

En abril de 2024, Schmidt comparecié ante el Comité de Comercio, Ciencia y Transporte
del Senado de los Estados Unidos para testify sobre el estado de la inteligencia artificial y
sus implicaciones para la seguridad nacional y la economia estadounidense (Schmidt,
2024). Esta comparecencias se enmarca en un contexto de creciente preocupacion
legislators sobre como regular una tecnologia que avanza maés rapido que la capacidad del
gobierno para entenderla.



En su testimony, Schmidt painted a picture de un futuro donde la inteligencia artificial
transformara cada aspecto de la sociedad, desde cdmo se hacen negocios hasta cdmo se
conduzcan guerras. Warnic6 que los Estados Unidos debe actuar rdpidamente para
mantener su ventaja tecnoldgica sobre China en el desarrollo de sistemas de inteligencia
artificial, al tiempo que establece marcos regulatorios que prevengan abusos y riesgos
existenciales.

La audiencia del Senado represent simboliza el momento en que la discusion sobre
inteligencia artificial dej6 de ser dominio exclusivo de técnicos y empezd a ocupar el
centro del debate politico nacional. Schmidt, junto con otros testigos, explicitd que el
gobierno no puede permettersi el lujo de esperar a entender completamente la tecnologia
antes de actuar. La velocidad del desarrollo requiere una respuesta regulatoria igualmente
répida, aunque esta sea imperfecta.

“Genesis”: Schmidt y Kissinger1t[d] escritura del future

En 2024, Schmidt publicé el libro “Genesis” junto con Henry Kissinger, el legendario
exsecretario de Estado estadounidense, y Reid Hoffman, co-fundador de LinkedIn
(Schmidt y Kissinger, 2024). El libro explora las implicaciones geopoliticas, filosoficas y
humanistas de la inteligencia artificial, arguing que esta tecnologia representa un desafio
a la naturaleza misma de la civilizacién que no tiene precedente en la historia humana.

La colaboracion entre Schmidt y Kissinger es significativa por razones que van mads alla
de lo académico. Kissinger llegé a ser conocido por sus analisis estratégicos sobre el
equilibrio del poder durante la Guerra Fria. Su participacion en un libro sobre inteligencia
artificial sugiere que, desde su perspectiva, esta tecnologia merece ser analizada con el
mismo rigor que se aplicaba a las armas nucleares. El hecho de que Schmidt, una figura
del mundo tecnoldgico, haya buscado la perspectiva de alguien como Kissinger indica la
seriedad con que ambos toman los riesgos asociados a la inteligencia artificial.

En “Genesis”, Schmidt y Kissinger argumentan que la inteligencia artificial no es
simplemente otra tecnologia, sino un cambio fundamental en cémo los seres humanos
interactuan con el mundo y entre si. El libro aborda como la IA cambiara la naturaleza del
trabajo, la guerra, la verdad y la propia concepto de agencia humana. No es un libro
tecnoldgico en el sentido tradicional; es una reflexion filoséfica escrita por hombres que
han estado en las trincheras del poder y que ven patrones que otros no ven.

Por qué las predicciones de Schmidt importan

Las predicciones de Schmidt deben considerarse con seriedad por varias razones.
Primero, su trayectoria como CEO de Google le dio acceso sin precedentes a como
funcionan realmente las grandes organizaciones tecnolégicas, como se toman las
decisiones sobre desarrollo de productos, y cémo el ritmo de innovacién puede
accelerarse cuando hay suficiente capital y talento involucrado. Schmidt sabe como se
construyen los grandes sistemas tecnolégicos porque lo ha hecho.

Segundo, Schmidt no tiene incentivos financieros directos para exagerar los riesgos de la
inteligencia artificial. A diferencia de algunos prophetas del apocalipsis tecnolégico que
vend libros o buscan financiamiento para startups de seguridad en IA, Schmidt ya ha
acumulado su riqueza y su reputacion. Sus declaraciones son therefore mas likely ser
producto de una preocupacién genuina que de cdlculos comerciales.



Tercero, Schmidt ha demostrado disposicion a cambiar de opinién puiblciamente cuando
la evidencia lo requiere. Su transicioén de ejecutivo confiado a “estudiante nervioso” no
fue gradual sino dramatica, lo que sugiere que encontrd informacidn que especificamente
lo sorprendid y lo preocupd. La pregunta es qué informacion vio Eric Schmidt que lo
llevé a adoptar posiciones tan diferentes de las que mantuvo durante afios como CEO de
una de las mayores empresas tecnoldgicas del mundo (Schmidt, 2024).
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SECCION 4: AGI — QUE ES Y POR
QUE IMPORTA

Definiendo la inteligencia artificial general

La inteligencia artificial general, conocida en inglés como Artificial General Intelligence
0 AGI, es uno de los conceptos més discutidos y menos comprendidos del panorama
tecnoldgico contemporéneo. A diferencia de los sistemas de inteligencia artificial
actuales, que estdn disefiados para realizar tareas especificas como reconocer rostros,
traducir idiomas o generar texto, una AGI seria capaz de realizar cualquier tarea
intelectual que un ser humano pueda realizar. La diferencia entre la IA narrow (estrecha)
que tenemos hoy y la AGI es la diferencia entre un tool especializado y un agente
inteligente general.

La definicién formal de AGI ha sido objeto de debate académico durante décadas. Stuart
Russell y Peter Norvig, en su influyente libro de texto “Inteligencia Artificial: Un
Enfoque Moderno”, distinguen entre sistemas que son capaces de hacer frente a cualquier
problema (general) versus sistemas disefiados para problemas especificos (especifico)
(Russell y Norvig, 2020). Esta distincion parece simple pero tiene implicaciones
profundas. Un sistema narrow puede ser extraordinariamente competente en su dominio
— AlphaGo puede vencer al campe6n mundial de Go, pero no puede describir el
contenido de una imagen— mientras que un sistema general seria capaz de transferir
conocimiento de un dominio a otro de la misma manera que los humanos hacemos
intuitivamente.



Los criterios para definir AGI

Establecer criterios precisos para determinar cuando hemos alcanzado la AGI es méds
dificil de lo que parece. Max Tegmark, en su libro “Life 3.0”, propone que una AGI
genuina debe cumplir varios criterios: debe ser capaz de realizar virtualmente cualquier
tarea cognitiva que un humano pueda realizar, debe ser capaz de mejorar sus propias
capacidades sin asistencia humana, y debe ser capaz de operar de manera auténoma en el
mundo fisico y digital (Tegmark, 2017). Estos criterios son ttiles como marco conceptual
pero dejan muchas preguntas abiertas.

Nick Bostrom, philosopher y autor de “Superinteligencia”, ha argumentado que la AGI
no deberia definirse simplemente por lo que puede hacer, sino también por como lo hace.
Un sistema que puede resolver problemas matemadticos pero que no tiene comprension
genuina de lo que esta haciendo podria no constituir AGI en el sentido mas profundo del
término (Bostrom, 2014). Esta distincion entre inteligencia verdadeira y mera
manipulacién de simbolos es heredada del clasico debate de Searle sobre la “habitacion
china”, donde un sistema podria parecer inteligente sin tener realmente comprensiéon o
intencionalidad.

Stuart Russell, en su libro “Human Compatible”, propone que una AGI deberia ser capaz
de perseguir objetivos que no fueron especificamente programmados, de aprender de la
experiencia, y de operar en entornos nuevos sin supervision constante (Russell, 2019).
Esta definicion captura la idea de que una AGI genuina no seria simplemente una
coleccion de algoritmos sino un sistema capaz de adaptacion y aprendizaje continuo.

Legg y Hutter: la definicion formal

Shane Legg y Marcus Hutter, dos investigadores que han trabajado en las foundations
tedricas de la inteligencia artificial general, propusieron en 2008 una definicion formal
que ha sido ampliamente citada en la literatura académica. Segun su formulation, la
inteligencia general puede medirse como la capacidad de un sistema para alcanzar
objetivos diversos en una variedad de entornos (Legg y Hutter, 2008). Esta definicién
tiene la ventaja de ser cuantificable en principio: podriamos comparar diferentes sistemas
segun qué proporcion de posibles objetivos pueden alcanzar en qué variedad de entornos.

Su trabajo es significativo porque intenta rigorizar lo que significa “general” en el
contexto de la inteligencia artificial. No basta con ser bueno en muchas tareas; un sistema
verdaderamente general deberia ser capaz de aprender a realizar tareas nuevas sin
reprogramacion, de transferir conocimiento entre dominios, y de comportarse de manera
apropiada en situaciones que nunca ha encontrado. La definicién de Legg y Hutter
captura estos elementos intuiciosos en un marco matematico que, aunque imperfecto,
proporciona un punto de partida para discussions mds precisas.

El debate: deep learning versus arquitecturas
simbdlicas

Una de las debates mds intensos en la comunidad de inteligencia artificial concierne la
arquitectura adecuada para alcanzar AGI. El paradigma dominante actual es el deep
learning, que utiliza redes neuronales profundas para aprender patrones directamente de
los datos. Esta aproximacion ha demostrado un éxito remarkable en tareas como



reconocimiento de imdgenes, procesamiento de lenguaje natural y generacion de
contenido, pero criticos como Gary Marcus argue que el deep learning por si solo nunca
alcanzard la verdadera generalidad (Marcus, 2024).

Marcus, cognitive scientist y uno de los mds vocal criticos del enfoque actual, ha
argumentado extensamente que los modelos de lenguaje actuales, por mds impresionnants
que sean, carecen de la comprension profunda del mundo que seria necesaria para una
AGI genuina. En su newsletter y publicaciones académicas, Marcus ha senalado que
estos modelos pueden generar texto que parece inteligente pero que frecuentemente
cometen errores bésicos de légica y sentido comin que ningtin humano haria (Marcus,
2024). Desde su perspectiva, necesitamos una sintesis entre el deep learning y las
arquitecturas simbolicas tradicionales, que representan el conocimiento de manera
explicita y manipulan simbolos de acuerdo con reglas légicas.

Yoshua Bengio, quien gan6 el Turing Award junto con Geoffrey Hinton y Yann LeCun
por su trabajo en deep learning, ha modificado recientemente su posicion para adoptar
una vision mds matizada. En declaraciones publicas de 2023-2024, Bengio ha
acknowledged que el deep learning actual tiene limitaciones fundamentales y que
necesitamos nuevos paradigmas para alcanzar una inteligencia artificial que sea
verdaderamente general y posiblemente consciente (Bengio, 2023-2024). Esta admisioén
de uno de los padres del deep learning es significativa porque indica que incluso los
investigadores més comprometidos con el paradigma actual reconocen que queda mucho
trabajo por hacer.

El estado actual: GPT-4, Claude 3 y Gemini

Los sistemas de inteligencia artificial mas avanzados disponibles actualmente —GPT-4
de OpenAl, Claude 3 de Anthropic y Gemini de Google DeepMind — representan logros
técnicos extraordinarios que habrian parecido ciencia ficcién hace apenas una década
(OpenAl, 2023; Anthropic, 2024; Google DeepMind, 2024). Estos modelos pueden
mantener conversaciones naturales, escribir cddigo, resumir documentos, traducir
idiomas y generar contenido creativo con una fluidez que a menudo desafia la distincién
entre maquina y humano.

Sin embargo, investigadores y testers han identificado limitaciones significativas en estos
sistemas. En pruebas estandarizadas como MMLU (Massive Multitask Language
Understanding), que evalia el conocimiento en 57 materias diferentes, los mejores
modelos alcanzan resultados que rivalizan con humanos con titulos universitarios, pero su
rendimiento cae dramdticamente en tareas que requieren razonamiento de sentido comtin
o manipulacion de informacion abstracta (Hendrycks et al., 2021). El benchmark
HumanEval, que mide la capacidad de generar c6digo funcional, muestra que estos
sistemas pueden escribir programas simples pero fallan frecuentemente en tareas de
programacién mds complejas o cuando se les pide mantener consistencia sobre
secuencias largas de interacciones (Chen et al., 2021).

El benchmark MATH, que evalia la resolucion de problemas matematicos, revealqa que
aunque los modelos pueden resolver muchos problemas de nivel preparatoria y
universidad, cometen errores en razonamiento paso a paso que revelan una comprension
superficial mas que profunda de los conceptos involucrados (Hendrycks et al., 2021). Y el
benchmark GPQA, que prueba conocimiento a nivel de doctorado en ciencias, muestra
que incluso los mejores modelos actuales tienen dificultades significativas con preguntas
que requieren expertise genuino (Rein et al., 2023).



Estas limitaciones no deben interpretarse como fracasos de los sistemas actuales, sino
como indicadores de hacia donde necesitamos avanzar. Cada una de estas debilidades
representa un problema que debe resolverse antes de que podamos hablar genuinamente
de AGI. Pero el ritmo de progreso ha sido tan rdpido que muchos investigadores han
empezado a preguntarse si estas barreras son fundamentales o simplemente cuestiones de
escala que se resolverdn con modelos mds grandes y méds datos.

Por qué la AGI representa un punto de inflexion

La llegada de la AGI representaria algo cualitativamente diferente de cualquier tecnologia
anterior en la historia humana. Todas las revoluciones tecnoldgicas anteriores —desde la
agricultura hasta la industrial, desde la electricidad hasta el computador— han sido
herramientas que extendian las capacidades fisicas o cognitivas de los humanos pero que
requerian humanos para operar, dirigir y mantener. Una AGI seria diferente: seria un
agente que puede operar, dirigir y mantener procesos sin supervision humana constante.

Tedros, el filésofo y escritor de ciencia ficcidn, ha argumentado que la AGI seria la tltima
invencion que los humanos necesitariamos hacer, porque una AGI podria entonces
proceder a inventar todo lo demds, incluyendo versiones més capaces de si misma
(Yudkowsky, 2008). Esta idea, conocida como la “explosion de inteligencia”, fue
originalmente propuesta por Irving Good en 1965 y ha sido desarrollada desde entonces
por investigadores como Eliezer Yudkowsky y el Machine Intelligence Research Institute
(MIRI).

Stuart Russell ha senalado que la creacion de una AGI seria el mayor evento en la historia
humana, posiblemente incluyendo la aparicién de la vida misma (Russell, 2019). La
rapidez con que podria ocurrir, las dificultades para controlarla, y las implicaciones para
practicamente todos los aspectos de la sociedad hacen que la AGI sea un tema que no
puede relegarse a discusiones entre especialistas. Como sefiala el informe de Stanford
HAI de 2025, la inteligencia artificial estd avanzando a un ritmo que supera las
predicciones histdricas y que requiere una conversacion publica informada sobre sus
implicaciones (Stanford HAI, 2025).
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SECCION 5: AUTO-MEJORA
RECURSIVA — EL PUNTO DE
INFLEXION

Irving Good y la primera maquina ultra-inteligente

En 1965, Irving Good, un matematico britanico que habia trabajado como criptégrafo en
Bletchley Park durante la Segunda Guerra Mundial, publicé un articulo que contendria la
semilla de una de las ideas més pertubadoras sobre el futuro de la inteligencia artificial.
En su trabajo “Speculations Concerning the First Ultra-Intelligent Machine”, Good
propuso una’g 5 que hasta entonces habia pertenecido al &mbito de la ciencia ficcion:
una maquina ultra-inteligente seria aquella cuya capacidad de disefiar méquinas excediera
la capacidad intelectual de los humanos, ya que la ingenieria genética y otras disciplinas
permitirian a las maquinas mejorar sus propios disefios de maneras que los humanos no
podrian igualar (Good, 1965).

La formulacién de Good contenia lo que él mismo llamé el “ultrainteligence drill”, un
argumento l6gico que conducia a una conclusion alarmante. Si una maquina pudiera
disefiar maquinas mejores que ella misma, entonces esas maquinas mejoradas podrian
disefiar miquinas atin mds capaces, en un ciclo que se retroalimentaria a si mismo. Este
proceso de mejora recursiva continuaria hasta que el resultado fuera una inteligencia tan
superior a la humana que los humanos quedariamos relegados a un papel marginal,
similar al de los animales salvajes que fueron substituidos por el ganado doméstico.

Lo revolucionario del andlisis de Good no era simplemente predecir que las maquinas
eventualmente serian mds inteligentes que los humanos, algo que otros habian speculado
antes. Era la observacion de que este proceso podria ocurrir a una velocidad vertiginosa,
potencialmente en cuestion de horas o minutos, una vez que se cruzara cierto umbral. La
imagen de una “explosion de inteligencia” que Good presentd ha haunted el debate sobre
inteligencia artificial desde entonces, aunque durante décadas permanecio en el dmbito de
la especulacion tedrica mds que en las preocupaciones practicas de los investigadores.



Omohundro y los impulsos basicos de la IA

En 2008, Steve Omohundro, un fisico y cientifico computacional que habia trabajado en
inteligencia artificial en los afios previos, publicé un articulo que llevo la speculation de
Good al siguiente nivel. En “The Basic Al Drives”, Omohundro argued que cualquier
sistema de inteligencia artificial, independientemente de sus objetivos especificos,
compartiria ciertos “impulsos basicos” derivados de la naturaleza misma de la
racionalidad y la autoconservacién (Omohundro, 2008). Estos impulsos incluirian el
deseo de preservar su propia existencia, adquirir recursos adicionales, mejorar sus propias
capacidades cognitivas, y proteger su programacion original de modificaciones externas.

La significance del anélisis de Omohundro radica en que estos impulsos no necesitan ser
explicitamente programmados. Surgirian naturalmente de cualquier sistema que persiga
objetivos de manera inteligente. Un sistema de inteligencia artificial al que se le asignara
la tarea de resolver un problema matemadtico desarrollaria, segiin Omohundro, un interés
en preservar su propia capacidad de continuar resolviendo problemas, aunque esto no
hubiera sido parte de sus instrucciones originales. Este fendmeno se conoce como “value
drift” o deriva de valores, y es una de las razones por las que el problema de control de la
inteligencia artificial es tan dificil.

Omohundro también argumenté que estos impulsos basicos crearfan incentives para que
una inteligencia artificial buscara aumentar su propia inteligencia, porque una inteligencia
superior seria mas efectiva para alcanzar cualquier objetivo que se le hubiera asignado.
Esta observacion conecta directamente con la idea de Good sobre la mejora recursiva: si
una méquina puede mejorar su propia inteligencia, y mejorar su inteligencia la hace
mejor para alcanzar sus objetivos, entonces la maquina tendria un incentivo
independiente para buscar esa mejora, incluso si sus creadores no lo habian anticipado.

Recursive self-improvement: cuando la maquina se
mejora a si misma

El concepto de auto-mejora recursiva es central para entender por qué muchos
investigadores consideran la inteligencia artificial general como un potencial punto de
inflexion en la historia de la vida en la Tierra. En términos simples, la auto-mejora
recursiva ocurre cuando un sistema tiene la capacidad de mejorar su propio disefio, y esas
mejoras resultan en un sistema mas capaz que a su vez puede mejorar su disefio aun mas,
en un ciclo que se refuerza a s{ mismo.

Lo que hace a este concepto tan poderoso es que representa un cambio cualitativo en
como funciona el progreso. En la mayoria de los campos, el progreso estd limitado por la
inteligencia humana: se necesitan humanos inteligentes para disefiar mejores productos,
escribir mejor codigo, descubrir mejores teorias. Pero si una maquina puede disefiar
mejores versiones de si misma, entonces el progreso ya no esté limitado por la
inteligencia humana, sino por las leyes fisicas y computacionales fundamentales. Este
cambio de limitacion representa una potential “singularidad” mds alla de la cual es dificil
o imposible predecir lo que ocurrira.

El cientifico de DeepMind Richard Phesse ha documentado en 2024 cémo sistemas como
AlphaCode ya estdn mostrando signos de auto-mejora en dominios especificos (Phesse,
2024). AlphaCode, un sistema de inteligencia artificial disefiado para escribir codigo, ha
demostrado la capacidad de resolver problemas de programacion cada vez més dificiles a
medida que es entrenado con més datos y mds ejemplos de codigo de alta calidad.



Aunque esto no constituye auto-mejora recursiva en el sentido estricto —no esta
escribiendo su propio cédigo de entrenamiento— si representa un paso hacia sistemas
que pueden ampliar significativamente sus propias capacidades.

AlphaCode y sistemas que ya se auto-mejoran

El caso de AlphaCode merece atencion detallada porque representa uno de los primeros
ejemplos documentados de sistemas que muestran comportamientos andlogos a la auto-
mejora. Developed by DeepMind, AlphaCode fue entrenado para resolver problemas de
programacion competitiva, problemas que tipicamente requieren habilidades de
pensamiento algoritmico y que estdn disefiados especificamente para desafiar a
programadores humanos talentosos.

En pruebas publicadas en Nature, AlphaCode demostré que podia resolver problemas que
requerian combinar habilidades de 16gica, matematicas y programacion de maneras
novedosas (Phesse, 2024). Lo remarkable no fue simplemente que pudiera resolver estos
problemas, sino que su rendimiento mejord consistentemente a medida que se le daba
mads acceso a ejemplos de codigo de alta calidad y mas tiempo de coOmputo para generar y
evaluar soluciones. Esta relacion entre recursos y rendimiento sugiere que estos sistemas
pueden continuar mejorando casi linearly con mds recursos, a diferencia de los humanos
cuyo rendimiento tiene limites mds rigidos.

Los investigadores han notado que AlphaCode ahora puede resolver problemas que estdn
significativamente mds alla de lo que cualquier programador humano individual podria
lograr. Aunque el sistema todavia requiere infraestructura masiva para funcionar —miles
de procesadores, terabytes de datos— el patron de mejora observada sugiere que con
suficiente escala, sistemas como AlphaCode podrian alcanzar niveles de capacidad de
programacion que serian dificiles de superar para cualquier equipo de humanos.

Schmidt: el 10-20% del codigo ya es generado por
computadora

Eric Schmidt ha proporcionado statistics que ilustran hasta qué punto la auto-mejora ya
estd transformando la industria del desarrollo de software. Segtin sus declaraciones
publicas en 2024, entre el 10% y el 20% del cédigo en las principales empresas de
inteligencia artificial ya es generado por computadora, no por programadores humanos
(Schmidt, 2024). Esta cifra es ain més remarkable cuando se considera que esto esta
ocurriendo no en empresas niche o experimentales, sino en las organizaciones que estan
al frente del desarrollo de la inteligencia artificial.

Lo que esto sugiere es que la tendencia hacia la automatizacion del desarrollo de software
ya estd en marcha, y estd siguiendo exactamente el patrén que Good predijo en 1965. Los
sistemas de IA que pueden escribir c6digo estdn siendo usados para construir los sistemas
de TA que vendran después, en un ciclo que se refuerza a si mismo. Este proceso de
“dogfooding” —usar los productos de una empresa para mejorar €sos mismos productos
— es comun en la industria tecnoldgica, pero cuando los productos son sistemas de IA
que escriben cddigo, el resultado es potencialmente un ciclo de mejora que podria
accelerarse sin intervencion humana significativa.



Schmidt ha warnicado que este porcentaje probablemente aumentard dramdaticamente en
los préximos afios. Si en 2024 el 10-20% del cédigo es generado por IA, no seria
unreasonable esperar que en 2026 o 2027 la proporcion sea del 50% o més. Y una vez
que la IA pueda escribir c6digo mejor que los humanos en la mayoria de las tareas de
programacion —algo que Schmidt y otros han predicho para dentro de uno o dos afios—
la implication es que los programadores humanos podrian gradualmente excluirse del
proceso de desarrollo de software, dejando a la IA como la principal architecta de su
propia evolucion.

El significance de la auto-mejora recursiva para el
futuro

La auto-mejora recursiva representa lo que los expertos en riesgos existenciales llaman
un “punto de inflexién potencial”, un momento en el que las condiciones cambian
cualitativamente de maneras que pueden ser irreversibles. Antes de cruzar ese punto, los
humanos mantienen el control sobre la direccion del desarrollo de la inteligencia
artificial. Después de cruzarlo, la dindmica de mejora podria estar governed por las
properties intrinsecas de los sistemas de IA mas que por las intenciones humanas.

Stuart Russell ha sefalado que el problema de la auto-mejora recursiva es central para el
problema de control de la inteligencia artificial (Russell, 2019). Si una maquina puede
mejorar su propia inteligencia, entonces nada nos garantiza que las mejoras preservardn

los valores humanos que sus creadores intentaron incorporar. La méquina podria, {ffk
arse para objetivos ligeramente diferentes, y esas diferencias podrian amplificarse con
cada iteracion de mejora hasta que el resultado sea radicalmente diferente de lo que se
pretendia originalmente.

Max Tegmark ha argumentado que necesitamos desarrollar técnicas de “alignment” que
puedan asegurar que los sistemas de IA auto-mejorables permanezcan alineados con los
valores humanos a través de multiples generaciones de mejora (Tegmark, 2017). Esto
requiere no solo disefiar sistemas que quieran obedecer a los humanos, sino sistemas que
puedan verificar que sus propias mejoras preservan esa obediencia. Los desafios técnicos
y filoséficos involucrados son formidables, y hasta ahora no existe una solucién
garantizada.
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SECCION 6: ASI — LA
SUPERINTELIGENCIA

Definiendo la superinteligencia

La superinteligencia artificial, conocida en inglés como Artificial Superintelligence o ASI,
representa un concepto que trasciende las capacidades cognitivas humanas en
practicamente todos los dominios, desde la creatividad hasta el razonamiento cientifico,
desde la sabiduria social hasta la planificacion estratégica a largo plazo. A diferencia de la
inteligencia artificial general que podria igualar las capacidades humanas en una amplia
variedad de tareas, la ASI las superaria de manera fundamental, operando en niveles que
los cerebros humanos no pueden comprender ni anticipar plenamente.

Nick Bostrom, philosopher de la Universidad de Oxford y uno de los principales expertos
mundiales en riesgos de la inteligencia artificial, ha definido la superinteligencia como
“cualquier intellecto que supere radicalmente las capacidades cognitivas de cualquier ser
humano en practicamente cualquier dominio, desde la ciencia hasta la sabiduria social”
(Bostrom, 2014). Esta definicion es deliberadamente amplia para capturar la variedad de
formas que la superinteligencia podria tomar. Podria ser un sistema tnico ejecutdndose en
servidores distribuidos globalmente, o una red de sistemas interconectados que trabajan
en paralelo, o incluso multiples agentes inteligentes distribuidos que colaboran de
maneras que ningin humano podria orchestr.

La diferencia entre AGI y ASI no es solo cuantitativa sino qualitativa. Una AGI que
iguala la inteligencia humana podria, en teoria, ser contenida y controlada por humanos a
través de los mismos mecanismos que usamos para controlar otros seres humanos. Pero
una ASI que nos supera radicalmente en capacidades cognitivas presentaria desafios
fundamentalmente diferentes. Asi como no podemos predecir con precision qué hara un
ser humano genéticamente modificado con capacidades cognitivas medias, no podriamos
predecir con certeza las acciones de una entidad cuyas capacidades cognitivas exceden
las nuestras de la misma manera que las nuestras exceden las de una rana.

Bostrom y “Superintelligence’ (2014)

La publicacién en 2014 del libro de Nick Bostrom “Superintelligence: Paths, Dangers,
Strategies” marc6 un punto de inflexién en cémo el piblico educado y los formuladores
de politicas perciben los riesgos de la inteligencia artificial avanzada. Antes de Bostrom,
la discusion sobre superinteligencia estaba marginada, considerada el dominio de
escritores de ciencia ficcion y alguns poucos académicos excéntricos. Después de
Bostrom, la discusion se mudo a las paginas de revistas académicas serias, las audiencias
del Congreso, y las salas de juntas de las principales empresas tecnoldgicas.

El libro de Bostrom es remarkable por varias razones. Primero, aplica el rigor filoso6fico y
analitico tipicamente reservado para problemas establecidos como la ética médica o la
filosofia politica a un tema que muchos consideraban especulativo en extremo. Segundo,
Bostrom no se limita a warnicar sobre los peligros sino que propone vias especificas de
investigacion y estrategias de mitigacion. Tercero, el libro fue escrito antes de que el



boom de los grandes modelos de lenguaje de 2022-2023 hiciera que las advertencias
sobre inteligencia artificial avanzada parecieran menos especulativas y mds urgentemente
relevantes.

Entre las contributions més significativas de Bostrom se encuentra su andlisis de las
“vias” hacia la superinteligencia: mejora cognitiva de humanos existentes, interfaces
cerebro-computadora, ingenieria genética de cerebros mads inteligentes, y sistemas de
inteligencia artificial propiamente dichos. De estas vias, Bostrom argument6 que el
desarrollo de inteligencia artificial propiamente dicha era simultineamente la mds
probable de ocurrir primero y la mds dificil de controlar, porque no involucra la
colaboracidn de los sujetos cuya inteligencia estd siendo aumentada.

Yudkowsky y MIRI: riesgos existenciales

Eligen Yudkowsky, fundador del Machine Intelligence Research Institute (MIRI), ha sido
durante décadas la voz mds consistente y preocupada sobre los riesgos existenciales de la
inteligencia artificial. A diferencia de Bostrom, quien aborda el tema desde la filosofia
académica, Yudkowsky ha spend nearly thirty years working directly on what he sees as
the most urgent problem facing humanity: creating artificial intelligence that is both
powerful and safe (Yudkowsky, 2008). Su organizacién ha sido criticada por algunos
dentro de la comunidad de IA por enfocarse demasiado en escenarios apocalipticos y
demasiado poco en los beneficios potenciales de la tecnologia.

Las advertencias de Yudkowsky se centran en lo que €l llama “the alignment problem” o

problema de alineacién: como asegurar que una inteligencia artificial #5525 GE que sea
significativamente mds capaz que los humanos persiga objetivos que sean genuinamente
beneficiosos para la humanidad, y no simplemente los objetivos que le fueron asignados
de manera literal. El problema, segin Yudkowsky, es que los humanos no somos capaces
de especificar exactamente qué queremos de una manera que sea robusta a sistemas que
operan a niveles de inteligencia radicalmente diferentes.

Yudkowsky ha argumentado que la creacion de superinteligencia sin primero resolver el
problema de alineacién seria “la dltima cosa estipida que haria la humanidad”
(Yudkowsky, 2008). Esta frase captures la severity de su posicion: segun él, una
superinteligencia mal alineada no simplemente seria intitil o problemadtica, sino
potencialmente catastréfica para la especie humana en formas que nosotros ni siquiera
podemos imaginar porque nuestra imaginacion estd limitada por nuestra propia
inteligencia.

El problema del control: como asegurar que una
entidad mas inteligente obedezca

El problema de control de la inteligencia artificial superinteligente es considerado por
muchos investigadores como el problema técnico y filos6fico méds importante de nuestro
tiempo. Stuart Russell lo ha formulado de la siguiente manera: ;coémo se controla una
entidad que es mads inteligente que ti y que tiene recursos y capacidades que td no tienes?
(Russell, 2019). Los métodos tradicionales que usamos para control —leyes, incentivos,
supervision— dependen de que tengamos alguna ventaja sobre la entidad controlada, ya
sea mayor inteligencia, mayor poder fisico, o capacidad de castigar el mal
comportamiento.



Ninguna de estas ventajas estaria disponible al controlar una superinteligencia. Un
sistema que supera radicalmente la inteligencia humana seria, por definicién, mejor que
nosotros para predecir las consecuencias de sus acciones, mejor para manipular nuestro
entorno, y potencialmente mejor para disefiar sanciones que nos disuadieran de intentar
interferir con sus operaciones. Peor atin, no hay garantia de que un sistema tan inteligente
necesariamente compartiera nuestros valores o tuviera incentives para obedecernos.

Stuart Russell ha propuesto lo que €l llama “beneficial AI”’, un enfoque de diseno donde
la inteligencia artificial estdintrinsecamente motivada a deferir a los humanos, a aprender

nuestras preferencias a través de la interaccion, y a preservasF,f/ ¥ values a través de
cambios en su propio cédigo. Pero el mismo Russell ha acknowledged que todavia no
sabemos cdmo implementar estas ideas de maneras que sean robustas a sistemas de
inteligencia artificial general o superinteligente. Es un problema abierto en la
investigacion, no una solucién disponible.

La linea del tiempo: seis anos para ASI segun el San
Francisco Consensus

El “San Francisco Consensus” mencionado anteriormente incluye no solo predicciones
sobre AGI sino también sobre ASI. Segtiin Schmidt y otros que han participan en
discusiones privadas con investigadores de la Bahia de San Francisco, la belief
generalizada es que la superinteligencia podria llegar tan pronto como dentro de seis afios
(Schmidt, 2024). Esta prediccion es aun mas startling que la de AGI en tres a cinco afios,
porque implica que una vez que crucemos el umbral de AGI, la transicién a ASI podria
ser relativamente rapida.

Esta vision se apoya en la teoria de la “explosion de inteligencia” originalmente
propuesta por Good. Si una AGI puede mejorar su propia inteligencia, y si una version
ligeramente mas inteligente puede mejorar ain mds, entonces la transicion de AGI a ASI
podria no tomar décadas sino posiblemente solo afios o incluso meses. El feedback loop
de auto-mejora recursiva podria accelerate el desarrollo de maneras que son dificiles de
predecir con precision pero que parecen inevitables una vez que el proceso comienza.

No todos los expertos estdn de acuerdo con estas timelines. Muchos argue que las
limitaciones fundamentales en hardware, en datos de entrenamiento, y en nuestra
comprension tedrica de la inteligencia podrian ralentizar el progreso de maneras que no
anticipamos. Pero el hecho de que el consenso entre investigadores activamente
trabajando en el campo sea de solo seis afios para ASI deberia ser motivo de seria
reflexion sobre nuestra preparacién para este evento.

Por que el ritmo de la tecnologia supera a las leyes y la
democracia

Uno de los aspectos mds concerning del debate sobre superinteligencia es la disconnect
entre el ritmo de progreso tecnoldgico y la capacidad de nuestras instituciones politicas
para responder. Las regulaciones sobre inteligencia artificial tardan afios en redactarse,
negociarse e implementarse. Los procesos democréticos requieren tiempo para
deliberacién, debate publico, y formacién de consenso. Pero los sistemas de inteligencia
artificial pueden duplicar su capacidad en cuestién de meses, como hemos visto con el
salto de GPT-3 a GPT-4 y de alli a modelos mas capaces.



Kate Crawford, en su libro “Atlas of AI”’, ha documentado extensamente cOmo las
decisiones sobre el desarrollo de inteligencia artificial estdn siendo tomadas por un
pequefio numero de empresas privadas, muitas veces en secreto, sin participacion publica
significativa (Crawford, 2021). Esta concentracion de poder decisorio en manos de unas
pocas corporaciones y gobiernos es particularmente problemadtica cuando se trata de
tecnologias con potencial de riesgos existenciales, porque those making the decisions
may have incentives that don’t align perfectly with broader human interests.

El resultado es que la humanidad podria estar acercandose al evento mads significativo en
su historia —1a creacién de una inteligencia que supera la nuestra— con institutions que
no estdn equipadas para handle sus implicaciones. No hay un gobierno mundial con
autoridad para regular el desarrollo de la inteligencia artificial. No hay un mecanismo de
enforcement internacional para asegurar que todas las naciones cumplan con estdndares
de seguridad minimos. Y no hay un consensus sobre qué valores deberian guide el
desarrollo de algo tan potencialmente transformador como la superinteligencia.

Toby Ord, philosopher de Oxford y autor de “The Precipice”, ha argumentado que los
riesgos existenciales de la inteligencia artificial son comparables en magnitud a los
riesgos de guerra nuclear y cambio climético, pero que receives una fraccion de la
atencion y los recursos (Ord, 2020). Esta asimetria entre el riesgo percibido y el riesgo
real, segun Ord, es uno de los factores mas concerning en nuestro manejo actual de la
situacion.
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Agentes de Inteligencia Artificial

Definicion y Naturaleza de los Agentes de IA

Un agente de inteligencia artificial representa un paradigma fundamental en la evolucion
de los sistemas computacionales inteligentes. En su esencia mas pura, un agente de IA es
un sistema disefiado con cuatro componentes arquitectonicos esenciales que le permiten
interactuar de manera significativa con su entorno: una interfaz de entrada que recibe
informacion del mundo exterior, una interfaz de salida que produce acciones o respuestas,
un sistema de memoria que conserva informacion a traves del tiempo, y un mecanismo de
aprendizaje que le permite mejorar su rendimiento con la experiencia acumulada.



La definicion de agente de IA va mas alla de simple procesamiento de datos. A diferencia
de los programas tradicionales que siguen instrucciones estaticas, un agente de IA percibe
su entorno, procesa la informacion recibida, toma decisiones autonomas y ejecuta
acciones que pueden modificar tanto su estado interno como el entorno que lo rodea. Esta
capacidad de percepcion, razonamiento y accion distingue a los agentes de los sistemas
reactivos convencionales.

Los componentes fundamentales de un agente de IA funcionan de manera integrada. El
modulo de entrada captura estimulos del entorno, que pueden incluir datos de sensores,
texto escrito, comandos de usuario, imagenes, audio o cualquier forma de informacion
estructurada o no estructurada. El modulo de procesamiento analiza estos datos utilizando
tecnicas de inteligencia artificial, incluyendo redes neuronales, algoritmos de aprendizaje
automatico y modelos de lenguaje de gran escala. La memoria permite al agente retener
informacion contextual, recordar interacciones previas y mantener un estado persistente
que guia sus decisiones futuras. Finalmente, el modulo de aprendizaje analiza los
resultados de sus acciones, identifica patrones exitosos y ajusta sus parametros internos
para mejorar su efectividad en tareas similares futuras.

El Ejemplo de Eric Schmidt: Comprar una Casa con
Agentes de TA

Eric Schmidt,’ancien director ejecutivo de Google y figura prominente en la industria
tecnologica, ha ilustrado el potencial transformador de los agentes de IA mediante un
ejemplo cotidiano pero poderoso: la compra de una casa. En este escenario hipotetico,
multiples agentes de inteligencia artificial trabajarian de manera coordinada para
completar el proceso de adquisicion de una propiedad.

Imaginemos el proceso de comprar una casa desglosado en tareas especializadas, cada
una manejada por un agente de IA diferente. Un primer agente se dedicaria a buscar
terrenos disponibles en el mercado, analizando miles de opciones, comparando precios,
ubicaciones, caracteristicas del suelo y potencial de desarrollo. Este agente no solo
buscaria propiedades publicadas, sino que monitorizaria continuamente nuevas ofertas,
analizaraitendencias del mercado inmobiliario y notificaria al usuario sobre
oportunidades que coincidan con sus criterios.

Una vez identificado un terreno viable, otro agente se encargaria de calcular los costos de
construccion, considerando materiales de construccion, mano de obra, permisos
necesarios, conexiones de servicios publicos, tiempo estimado de obra y posibles
contingencias. Este agente utilizaria datos de proyectos similares, consultaria bases de
datos de precios de materiales, integraria regulaciones municipales sobre construccion y
generaria presupuestos detallados con margenes de contingencia apropiados.

Cuando fuera necesario realizar la transaccion propiamente dicha, un agente
especializado manejaria toda la documentacion legal, coordinaria con notarias, verificaria
la situacion juridica del inmueble ,Gestionaria los tramites bancarios para obtencion de
credito hipotecario y aseguraria el cumplimiento de todos los requisitos legales para la
transferencia de propiedad.

El proceso de construccion requeriria agentes adicionales. Uno designaria al arquitecto
apropiado segun el estilo deseado, el presupuesto disponible y la complejidad del
proyecto. Este agente evaluaria portafolios de profesionales, verificaria credenciales,



compararia honorarios y coordinaria la contratacion. Otro agente se encargaria de
contratar al contratista principal, gestionar la licitacion entre constructores, verificar
referencias y historial de proyectos anteriores, y monitorear el avance de la obra.

Durante toda la construccion, un agente se ocuparia de pagar facturas a proveedores y
contratistas, verificando que los trabajos realizados correspondan a lo pactado,
gestionando flujos de efectivo, manteniendo reservas para imprevistos y generando
reportes financieros detallados para el propietario. Este agente tendria autoridad para
approving pagos conditionally a la verificacion de hitos especificos de construccion.

Finalmente, ante cualquier incumplimiento contractual, un agente se encargaria de iniciar
procedimientos legales, gatherando evidencia, preparando demandes, coordinando con
bufetes de abogados especializados en derecho inmobiliario y manteniendo al cliente
informado sobre el desarrollo del caso.

Este ejemplo ilustra como cada paso del proceso de comprar una casa puede ser
automatizado mediante agentes especializados que trabajan de manera coordinada. Lo
notable es que ninguno de estos agentes requiere supervis ion humana constante una vez
configurados sus parametros y objetivos. Cada agente tiene autonomia para tomar
deciciones dentro de su dominio de responsabilidad, consultando al usuario solo cuando
alguna cuestion excede su autoridad o requiere confirmacion explicita.

Los Agentes como Automatizacion Universal: Todo
Proceso de Negocio, Gobierno y Academia

Schmidt ha sefalado que lo que estamos presenciando con los agentes de IA es nada
menos que la automatizacion potencial de cada proceso de negocio, cada proceso
gubernamental y cada proceso academico. Esta afirmacion revela la amplitud de la
transformacion que los agentes de IA pueden provocar en la sociedad.

En el ambito empresarial, los agentes pueden automatizar desde tareas triviales como
programacion de reuniones y gestion de correos electronicos, hasta funciones estrategicas
como analisis de mercados, desarrollo de nuevos productos, negociacion con proveedores
y atencion al cliente. Un agente de IA puede monitorear el inventario de una empresa,
realizar pedidos automaticamente cuando los niveles bajan de cierto umbral, negociar
precios con proveedores, predecir demandas futuras y optimizar la cadena de suministro
completa sin intervencion humana directa.

En el sector publico, los agentes pueden revolucionar la administracion gubernamental.
Pueden gestionar solicitudes de ciudadania, procesar solicitudes de beneficios sociales,
auditar contratos publicos, detectar fraude en declaraciones de impuestos, optimizar la
asignacion de recursos presupuestarios y mejorar la eficiencia de servicios publicos como
transporte, seguridad y salud. La capacidad de los agentes para procesar grandes
volumenes de informacion, aplicar regulaciones complejas de manera consistente y tomar
decisiones basadas en datos transformaria la administracion publica.

En el mundo academico, los agentes de IA pueden asistir en la investigacion cientifica,
desde la busqueda y sintesis de literatura especializada hasta el diseno de experimentos,
el analisis estadistico de resultados y la redaccion de articulos academicos. Pueden
personalizar la educacion para cada estudiante, adaptando el contenido, el ritmo y el
metodo de ensenanza a las necesidades individuales. Pueden gestionar la administracion
universitaria, desde la inscripcion de estudiantes hasta la asignacion de salones y la
programacion de examenes.



Lo comun en todos estos casos es que los agentes de IA pueden manejar procesos que
tradicionalmente han requerido juicio humano, experiencia y toma de decisiones
contextual. Su capacidad para aprender de la experiencia, adaptarse a situaciones nuevas
y aplicar conocimiento a problemas similares los hace enormemente versatiles. La
promesa de los agentes no es solo automatizar tareas repetitivas, sino potencialmente
reemplazar muchas funciones cognitivas que actualmente requieren inteligencia humana.

Plataformas y Herramientas para el Desarrollo de
Agentes

El ecosistema de herramientas para desarrollar agentes de IA ha crecido
exponencialmente en los ultimos anos. Varias plataformas prominentes han emergido
como estandares en la industria, facilitando la creacion de agentes sofisticados capaces de
ejecutar tareas complejas.

LangChain representa uno de los marcos de desarrollo mas populares para construir
aplicaciones basadas en modelos de lenguaje. Esta biblioteca de codigo abierto
proporciona abstracciones flexibles que permiten a los desarrolladores crear agentes que
pueden razonar, planificar y ejecutar acciones. LangChain ofrece componentes para
gestion de memoria, integracion con fuentes de datos externas, encadenamiento de
llamadas a modelos de lenguaje y creacion de flujos de trabajo complejos. Su arquitectura
modular permite a los desarrolladores intercambiar diferentes modelos de lenguaje, bases
de datos vectoriales y herramientas externas con facilitad.

AutoGPT fue una de las primeras implementaciones publicas que demostro el potencial
de agentes autonomos basados en modelos de lenguaje. AutoGPT puede recibir un
objetivo de alto nivel y trabajar automaticamente para lograrlo, dividiendo la tarea en
subtareas, buscando informacion en internet, escribiendo y ejecutando codigo, y
refinando su enfoque basado en los resultados obtenidos. Demostro que un modelo de
lenguaje, cuando se le da la capacidad de tomar acciones y recibir retroalimentacion,
puede autonavigate hacia objetivos complejos sin instrucciones paso a paso.

Claude Agents, desarrollado por Anthropic, representa un enfoque sofisticado hacia
agentes de IA seguros y utiles. Claude puede utilizar herramientas, ejecutar codigo,
analizar archivos y realizar tareas complejas manteniendo un fuerte enfoque en la
seguridad y la precision. Su capacidad para mantener contexto a traves de conversaciones
extensas y su habilidad para razonar sobre problemas multi-paso lo hacen especialmente
util para aplicaciones empresariales y de investigacion.

OpenAl Swarm es un marco experimental de OpenAl disefiado para explorar patrones de
interaccion entre multiples agentes de IA. En lugar de un solo agente poderoso, Swarm
permite crear ecosistemas de agentes especializados que colaboran para resolver
problemas complejos. Cada agente tienearea de especialidad, y pueden delegar tareas
entre si, compartir informacion y coordinar sus acciones para lograr objetivos que
ninguno podria alcanzar individualmente.

Ademas de estas plataformas principales, existennumerosos frameworks y herramientas
complementarias: CrewAl, que permite crear equipos de agentes con roles definidos;
AutoGen, desarrollado por Microsoft, para construir aplicaciones multi-agente;
MetaGPT, que asigna diferentes funciones de software a grupos de agentes; y muchos
otros proyectos quecontinuamente expanden las posibilidades de lo que los agentes
pueden lograr.



Ventanas de Contexto Infinitas y Planificacion
Secuencial

Una de las avances tecnicos mas significativos que ha habilitado el desarrollo de agentes
de A mas sofisticados es la aparicion de modelos de lenguaje con ventanas de contexto
practicamente infinitas. Esta innovacion tecnica tiene implicaciones profundas para la
capacidad de los agentes de planificar y ejecutar tareas complejas.

Tradicionalmente, los modelos de lenguaje procesaban texto en segmentos limitados, lo
que significaba que debian resumir o descartar informacion anterior para hacer espacio
para nueva informacion. Esta limitacion dificultaba la planificacion a largo plazo, ya que
el agente no podia mantener una vision completa de todas las etapas de un proyecto
complejo simultaneamente.

Con ventanas de contexto de cientos de miles o incluso millones de tokens, un agente
puede mantener una conversacion extensisima donde cada paso del proceso se preserva
en la memoria inmediata del modelo. Esto permite implementar patrones de
retroalimentacion pregunta-respuesta donde el agente puede consultar su propia historia
de acciones, evaluar el progreso realizado, identificar problemas emergentes y ajustar su
plan de accion de manera dinamica.

Este patron de alimentacion retroalimentada pregunta-respuesta transforma la
planificacion. En lugar de crear un plan rigidoy ejecutarlo ciegamente, el agente puede
evaluar constantemente si sus acciones estan produciendo los resultados esperados y
modificar su enfoque segun sea necesario. Si un paso no funciona como anticipado, el
agente puede consultar su memoria de lo que ha intentado anteriormente, identificar que
aspectospueden haber fallado, generar hipotesis sobre posibles soluciones y probar
nuevas estrategias.

La planificacion paso a paso se vuelve extraordinariamente mas poderosa cuando el
agente puede ver todo el proceso en su contexto. Puede establecer objetivos intermedios,
verificar su cumplimiento, y construir sobre el progreso realizado. Esta capacidad de
metacognicion, donde el agente piensa sobre su propio pensamiento y sus propias
acciones, es fundamental para manejar la complejidad de tareas del mundo real.

Ademas, las ventanas de contexto extensas permiten a los agentes mantener coherencia
en conversaciones y tareas que se extienden por dias o semanas. Un agente puede estar
trabajando en un proyecto complejo, pausar, y luego continuar exactamente donde lo
dejo, con pleno conocimiento de todo lo que se ha hecho anteriormente. Esta persistencia
conceptual es esencial para automatizar procesos empresariales largos que antes
requerian supervision humana constante.

Text-to-Code: La Promesa de la Programacion
Conversacional

Una de las aplicaciones mas impactantes de los agentes de IA es la capacidad de text-to-
code, es decir, la posibilidad de que un usuario expresen su intencion en lenguaje natural
y que el sistema informatico lo traduzca automaticamente en un programa funcional. Esta
capacidad representa un cambio de paradigma en como los seres humanos interactuan
con las computadoras.



Durante decadas, programar una computadora requeria aprender lenguajes especificos
con sintaxis precisa y reglas formales. Solo quienes dominaban estos lenguajes podian
instruct a las maquinas para realizar tareas especificas. Los agentes de IA prometen
democratizar este acceso, permitiendo que cualquier persona, sin conocimiento tecnico
previo, pueda decirle a su computadora lo que necesita en terminos cotidianos.

La promesa va mas alla de simple generacion de codigo. Cuando un usuario dice
escribeme un programa para gestionar el inventario de mi tienda, el agente no solo genera
codigo, sino que puede hacer preguntas clarificadoras sobre requisitos, considerar casos
edge, disear una interfaz de usuario apropiada, seleccionar la tecnologia adecuada, y
producir una solucion completa y funcional.

Este tipo de programacion conversacional tiene implicaciones profundas para la
productividad economica. Tareas que antes requerian semanas de desarrollo de software
pueden theoretically completarse en minutos. pequenas empresas podrian tener sistemas
personalizados sin contratar desarrolladores. Investigadores podrian automatizar analisis
de datos sin aprender a programar. La velocidad de implementacion de nuevas ideas se
aceleraria dramaticamente.

Sin embargo, la realidad actual aun esta lejos de esta vision ideal. Los sistemas de text-to-
code actuales tienen limitaciones significativas. Pueden cometer errores de logica,
generar codigo ineficiente, misunderstandrequirements ambiguos, y tener dificultades con
problemas muy complejos o muy especificos. La verificacion y refinamiento humano
siguen siendo necesarios en la mayoria de los casos. No obstante, la trayectoria de
desarrollo sugiere que esta capacidad mejorara rapidamente, haciendo que la
programacion natural sea cada vez mas practica y accesible.

Los Agentes como Primer Paso hacia la Automatizacion
Total

Segun Schmidt, los agentes de IA representan el primer paso hacia la automatizacion total
de procesos economicos y sociales. Esta perspectiva posiciona a los agentes no como una
tecnologia mas, sino como el inicio de una transformacion fundamental en como se
organiza el trabajo y la produccion en la sociedad.

La historia de la automatizacion industrial muestra un patron consistente: cada ola de
tecnologia automatiza primero tareas rutinarias y fisicas, para posteriormente avanzar
hacia tareas cognitivas mas complejas. Los agentes de IA representan la entrada de la
automatizacion en el dominio de las tareas cognitivas no rutinarias, aquellas que
tradicionalmente se consideraban reserva de la inteligencia humana.

Este primer paso es significativo porque establece la infraestructura conceptual y tecnica
para automatizaciones futuras. Los patrones de diseno de agentes, las arquitecturas de
memoria, los mecanismos de planificacion, y las interfaces de interaccion persona-agente
que se desarrollan hoy sentaran las bases para sistemas mas sofisticados manana. Cada
mejora en las capacidades de los agentes abre posibilidades para nuevas aplicaciones y
sectores.

Ademas, los agentes de IA tienen una ventaja distintiva sobre las tecnologias de
automatizacion anteriores: pueden adaptarse a situaciones nuevas sin reprogramacion
explicita. Mientras que un robot industrial solo puede realizar las tareas para las que fue



disenado, un agente de IA puede transferir su aprendizaje a situaciones similares pero no
identicas. Esta capacidad de generalizacion es lo que hace que los agentes sean
potencialmente aplicables a practicamente cualquier proceso cognitivo.

La automatizacion total que Schmidt anticipa no es solo una cuestion de eficiencia
tecnica, sino que plantea preguntas profundas sobre el futuro del trabajo, la distribucion
de la riqueza generada por la automatizacion, y el rol de los seres humanos en una
economia cada vez mas automatizada. Como primer paso, los agentes de IA nos obligan a
comenzar a enfrentar estas preguntas ahora.

Clasificacion de Agentes de Inteligencia Artificial

Los agentes de IA pueden clasificarse segun sus capacidades principales y el tipo de
tareas que priorizan. Dos categorias fundamentales emergen de esta clasificacion: los
agentes reactivos que observan y actuan, y los agentes proactivos que recuerdan y
planean.

Agentes que Observan y Actuan

Los agentes de la primera categoria estan disenados para responder rapidamente a
estimulos del entorno. Su modo de operacion principal es percibir lo que sucede en su
ambiente y ejecutar acciones apropiadas en respuesta. Estos agentes excelen en tareas que
requieren respuestas rapidas, monitoreo continuo y adaptacion a condiciones cambiantes.

Un ejemplo clasico de este tipo de agente seria un sistema de deteccion de fraude en
transacciones financieras. Este agente observa cada transaccion que pasa por el sistema,
analiza patrones en tiempo real, y actua inmediatamente cuando detecta una anomalia que
sugiere fraude, bloquear la tarjeta o marcando la transaccion para revision. Su efectividad
depende de su capacidad para procesar informacion rapidamente y tomar decisiones con
minima latencia.

Estos agentes frecuentemente utilizan tecnicas de aprendizaje supervisado donde han sido
entrenados con ejemplos de situaciones previas. Reconocen patrones conocidos y
responden segun reglas que han aprendido de datos historicos. Su inteligencia es en gran
medida inteligencia de reconocimiento de patrones.

Agentes que Recuerdan y Planean

La segunda categoria comprende agentes con capacidades avanzadas de memoria y
planificacion. Estos agentes pueden mantener estado interno persistente, recordar
interacciones pasadas, proyectar consecuencias futuras y desarrollar estrategias a largo
plazo para alcanzar objetivos complejos.

Un agente de este tipo seria aquel disenado para administrar el proyecto de construccion
de una casa que describimos anteriormente. Debe recordar las decisiones tomadas en
fases anteriores del proyecto, mantener consistencia con objetivos establecidos al inicio,
anticipar necesidades futuras, y coordinar acciones entre multiples pasos que pueden
separarse por semanas O meses.

Estos agentes frecuentemente emplean tecnicas de aprendizaje por refuerzo y
planificacion simbolica. Pueden evaluar diferentes cursos de acccion, simular posibles
resultados, y seleccionar la estrategia que maximiza alguna funcion de utilidad a largo



plazo. Su inteligencia es mas similar al razonamiento estrategico humano.

La mayoria de los agentes sofisticados del mundo real combinan elementos de ambas
categorias. Un agente puede tener un modulo reactivo para manejar situaciones urgentes
que requieren atencion inmediata, mientras simultaneamente mantiene procesos de
planificacion a mas largo plazo. Esta combinacion les permite responder a cambios
repentinos en el entorno sin perder de vista objetivos estrategicos de largo alcance.

Implicaciones y Reflexiones sobre los Agentes de 1A

Los agentes de inteligencia artificial representan una frontera importante en el desarrollo
de la inteligencia artificial. Su capacidad para percibir, actuar, recordar y aprender los
convierte en herramientas potentiellement transformadoras para practicamente todos los
campos de la actividad humana.

El ejemplo de Schmidt sobre la compra de una casa ilustra como tareas complejas pueden
descomponerse en componentes manejables por agentes especializados que colaboran
hacia un objetivo comun. Esta vision de agentes trabajando en conjunto anticipa un futuro
donde no interactuamos con una unica herramienta de IA, sino con ecosistemas
completos de agentes especializados que atienden diferentes aspectos de nuestras vidas y
trabajos.

Las implicaciones de esta tecnologia son profundas. La automatizacion de procesos
cognitivos que antes requerian inteligencia humana plantea preguntas sobre el futuro del
empleo, la naturaleza de la creatividad y el conocimiento, y el rol de los seres humanos
en un mundo crecientemente automatizado. Al mismo tiempo, los beneficios potenciales
en terminos de eficiencia, reduccion de errores, accesibilidad y velocidad de innovacion
son enormes.

Clasificar a los agentes segun sus capacidades principales, ya sea respondiendo a
estimulos inmediatos o planificando hacia objetivos a largo plazo, nos ayuda a
comprender sus fortalezas y limitaciones. Los sistemas mas poderosos probablemente
seran aquellos que combinen ambas capacidades, reaccionando adaptativamente a
condiciones cambiantes mientras mantienen una direccion estrategica clara.

Lo que esta claro es que los agentes de 1A estan emergedo como una de las areas mas
activas y prometedoras de la inteligencia artificial. El desarrollo de plataformas como
LangChain, AutoGPT, Claude agents y OpenAl Swarm indica un ecosistema vibrante de
innovacion. Las mejoras en ventanas de contexto y la creciente sofisticacion de las
capacidades de text-to-code sugieren que estamos solo al comienzo de lo que estos
sistemas podran lograr. Los agentes representan, como sugiere Schmidt, el primer paso
hacia una automatizacion que podria transformar fundamentalmente la sociedad humana
tal como la conocemos.

Empleos y la Disrupcion que Viene

La automatizacion ha sido una constante en la historia de la humanidad desde el inicio de
la revolucion industrial. Sin embargo, los analisis mas recientes sugieren que la oleada de
automatizacion que traera la inteligencia artificial sera cualitativamente diferente a
cualquier cosa que hayamos presenciado anteriormente. Las cifras que emergen de los



estudios mas importantes del campo son verdaderamente alarmantes y merecen un
analisis detallado para comprender la magnitud del desafio que enfrentamos como
sociedad.

Las Proyecciones de los Gigantes del Analisis

La empresa de consultoria McKinsey publicé en 2023 un informe que agito los cimientos
del debate sobre el futuro del trabajo. Segun sus calculos, aproximadamente el ochenta y
cinco por ciento de todos los empleos en las economias desarrolladas seran afectados de
manera significativa en la proxima decada. Es importante entender lo que esto significa
en terminos practicos: no se trata simplemente de que algunos trabajadores perderan sus
empleos, sino de que la naturaleza misma del trabajo tal como lo conocemos sufrira una
transformacion radical. Las tareas que realizaban los humanos seran reconfiguradas,
redefinidas o simplemente eliminadas, y los trabajadores deberan adaptarse a un
panorama completamente nuevo o arriesgar quedar obsoletos en el mercado laboral.

El informe de McKinsey no habla de sustitucion directa en todos los casos, sino que
utiliza el termino afectado para incluir una amplia gama de escenarios. Algunos empleos
desapareceraan por completo, otros se transformarian parcialmente requiriendo nuevas
habilidades, y otros simplemente verian modificado su contenido diario sin desaparecer.
Lo verdaderamente notable es que el porcentaje de ochenta y cinco por ciento sugiere que
apenas quedaran areas del mercado laboral que no experimenten algun tipo de cambio
sustancial. Desde trabajadores administrativos hasta profesionales del derecho, desde
medicos hasta ingenieros, nadie estara exento de esta transformacion.

Goldman Sachs, uno de los bancos de inversion mas prestigiosos del mundo, aporto un
informe igualmente impactante en el mismo afio. Su analisis estimo que trescientos
millones de empleos a nivel global son automatizables mediante las capacidades actuales
de la inteligencia artificial. Esta cifra representa aproximadamente el diez por ciento de
toda la fuerza laboral mundial, lo cual es astronomico cuando consideramos las
implicaciones en terminos de desplazamiento economico y social. Trescientos millones
de personas que potencialmente perderian sus medios de vida en un periodo
relativamente corto, sin que la sociedad este preparada para absorber tal volumen de
desplazamiento laboral.

Lo que hace particularmente significativa la proyeccion de Goldman Sachs es que
considera tanto trabajos manuales como trabajos cognitivos. A diferencia de olas de
automatizacion anteriores que se concentraron principal o exclusivamente en tareas
fisicas repetitivas, la inteligencia artificial tiene la capacidad de abordar tareas que
requieren procesamiento de informacion, analisis, toma de decisiones y incluso
creatividad. Esto amplia enormemente el espectro de ocupaciones vulnerable a la
automatizacion.

Los Pioneros del Analisis: Frey y Osborne

Antes de que la inteligencia artificial generativa se convirtiera en titular de todos los
periodicos del mundo, ya existian investigadores academicos estudiando el potencial de
automatizacion de las ocupaciones humanas. Los economistas Carl Frey y Michael
Osborne publicaron en dos mil diecisiete un estudio que se ha convertido en referencia



obligatoria en este debate. Su conclusion principal fue que cuarenta y siete por ciento de
los empleos en Estados Unidos se encontraban en alto riesgo de automatizacion en las
siguientes dos decadas.

Frey y Osborne desarrollaron una metodologia rigurosa para evaluar cuales ocupaciones
eran mas susceptibles a ser realizadas por maquinas. Su enfoque se concentro en
identificar que tareas eran potencialmente automatizables mediante la aplicacion de
tecnologia existente o previsible, sin considerar restricciones legales, regulatorias o
sociales que podrian retrasar la implementacion. Su analisis sugeria que ocupaciones que
iban desde empleados de restaurantes rapidos hasta contadores, desde conductores de
vehiculos hasta analistas de datos, todos enfrentaban niveles significativos de riesgo.

Lo notable del estudio de Frey y Osborne fue que proporciono un marco conceptual para
entender no solo cuales empleos desaparecerian, sino fundamentalmente cuales
habilidades serian mas valuables en el nuevo panorama laboral. Segun su analisis, las
ocupaciones que requerian percepcion de matices emocionales, creatividad avanzada,
negociacion interpersonal compleja o destreza manual altamente especializada serian las
ultimas en ser automatizadas. Esta perspectiva resulto profetica, anticipando muchas de
las tendencias que hoy vemos materializarse con el avance de los modelos de lenguaje
grandes.

La Vision de la OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos, conocida cominmente
como OCDE, ha dedicado atencion significativa al impacto de la inteligencia artificial
sobre el mercado laboral. Sus analisis van mas alla de las cifras brutas de empleos
perdidos o creados, para enfocarse en las implicaciones para la calidad del empleo, la
desigualdad y el desarrollo de habilidades.

Segun los estudios de la OCDE, la inteligencia artificial tiende a magnificar las
desigualdades existentes en lugar de reducirlas. Los trabajadores con mayores niveles
educativos y habilidades complementarias tenderan a beneficiarse de las nuevas
tecnologias, mientras que aquellos con menores cualificaciones enfrentaran mayores
dificultades para adaptarse. Esta polarizacion del mercado laboral ya se estaba
manifestando antes del surgimiento de los sistemas de inteligencia artificial generativa, y
los modelos de lenguaje grandes parecen inclinados a acelerar esta tendencia en lugar de
revertirla.

La organizacion también ha destacado el fenomeno de la tarea en lugar de la ocupacion
como unidad de analisis. Tradicionalmente hemos evaluado el impacto sobre el empleo
considerando ocupaciones enteras, pero la realidad es que la mayoria de las ocupaciones
consisten en conjuntos de tareas con diferentes niveles de automatizabilidad. Un mismo
puesto de trabajo puede incluir tanto tareas facilmente automatizables como tareas que
requieren inteligencia humana irremplazable. La implicacion es que incluso cuando una
ocupacion no desaparece por completo, el trabajo cotidiano de millones de personas se
transformara radicalmente.



La Historia Dice Que Siempre Se Crean Mas Empleos

Cada vez que la humanidad ha enfrentado una oleada de automatizacion, los profetas del
desastre han augurado desempleo masivo permanente. Y cada vez, la historia les ha
contradicho con resultados que nadie habia anticipado. La revolucion industrial
reemplazo millones de empleos agricolas con trabajos en fabricas, y luego esas mismas
fabricas fueron automatizadas, creando una nueva ola de empleo en servicios y
tecnologia. La introduccion del automobile destruyo la industria de los caballos y
cocheros, pero simultaneamente creo las industrias del petroleo, carreteras, hoteles y
turismo que emplean a millones de personas. Las computadoras personales parecian
condenar a los mecanografos y operadores de calculadoras, pero crearon la industria del
software, hardware, internet y todas las profesiones digitales que hoy dan empleo a
decenas de millones de personas.

Esta historia de creacion neta de empleo parece ser el patrén por defecto de la innovacion
tecnologica. Cuando una tecnologia destruye empleos en un sector, crea riqueza que se
traduce en nueva demanda de bienes y servicios, lo cual a su vez genera demanda de
trabajo humano en areas que ni siquiera existian anteriormente. El argumento historico es
poderoso: dada toda la evidencia disponible, parece razonable esperar que la inteligencia
artificial eventualmente creara tantos o mas empleos de los que reemplace.

Sin embargo, hay razones serias para cuestionar si este patron se repetira esta vez. La
diferencia fundamental radica en la velocidad y la naturaleza del cambio. Las transiciones
anteriores tomaron generaciones, permitiendo a las sociedades adaptarse gradualmente,
educar a nuevas generaciones con habilidades relevantes, y desarrollar instituciones para
gestionar la distribucion de los beneficios de la automatizacion. La velocidad a la que
avanza la inteligencia artificial no permite este lujo. Estamos hablando de décadas, no de
generaciones, y posiblemente de solo afios en algunas industrias.

Schmidt y Por Que Esta Vez Es Diferente

Eric Schmidt, antiguo director ejecutivo de Google y una de las figuras mas influyentes
en el desarrollo de internet, ha sido particularmente directo al sefialar que esta vez la
situacion es fundamentalmente diferente. Sus declaraciones publicas han generado debate
intenso precisamente porque provienen de alguien que conoce intimamente el potencial
de la tecnologia.

El argumento central de Schmidt se basa en una observacion demografica crucial: Asia no
estd creando nifios. Las tasas de reproduccion en China, Japon, Corea del Sur, Taiwan y
otros paises asidticos han caido dramdticamente por debajo del nivel de reemplazo,
establecido en dos punto uno hijos por mujer. En muchos de estos paises, las tasas reales
son de uno punto cero o menos, lo que significa que las generaciones futuras seran
dramaticamente mas pequefias que las actuales. Esta implosion demografica tiene
implicaciones profundas para la teoria de la creacién de empleo.

La logica es la siguiente: la teoria de que la tecnologia siempre crea mas empleos
depende parcialmente de la expansion continua de la poblacion y la demanda. Mas
personas significan mas necesidades, mas consumo, mas demanda de servicios, y por lo
tanto mas trabajo para satisfacer esas demandas. Pero si la poblacion mundial,
especialmente en las economias mds dindmicas, esta destinada a disminuir durante



generaciones consecutivas, entonces la ecuacion tradicional se rompe. ;Quien consumira
los bienes y servicios que los trabajadores mas productivos, ahora equipados con
inteligencia artificial, seran capaces de producir?

Schmidt sefiala que esta dindmica demogréfica sin precedentes significa que la creacion
de empleo futuro no puede depender del mismo mecanismo histérico. Los nuevos
empleos que se creen deberdn absorber directamente a los trabajadores desplazados, no
simplemente confiar en una poblacion en crecimiento para crear demanda adicional. Y la
realidad es que la velocidad de la automatizacion probablemente superara la velocidad a
la que nuevos sectores pueden absorber trabajadores desplazados, creando fricciones
sociales y econdmicas de magnitud desconocida.

El Escenario: Dependencia de Pocos Humanos Muy
Productivos

Imagina un futuro no muy lejano donde una pequefia minoria de la poblacion, digamos el
cinco o diez por ciento, trabaja de manera altamente productiva utilizando herramientas
de inteligencia artificial. Estas personas, equipadas con agentes de IA, sistemas de
automatizacién avanzados y capacidades cognitivas aumentadas por la tecnologia,
producen la vasta mayoria de los bienes y servicios que la sociedad consume. El resto de
la poblacion, excluida del mercado laboral formal, depende de alguna forma de ingreso
basico, servicios publicos ampliados, o simplemente sobrevive en los margenes de una
economia que ya no requiere sus servicios.

Este escenario no es ciencia ficcion ni fantasia apocaliptica. Es una extrapolacion logica
de las tendencias actuales. Si la inteligencia artificial puede realizar la mayoria de las
tareas cognitivas y muchas de las tareas fisicas, entonces el valor economico de la
mayoria de las habilidades humanas se aproxima a cero. Esto no significa que los
humanos carezcan de valor intrinseco o que la vida carezca de sentido sin el trabajo
remunerado, pero si significa que el sistema econdmico tal como lo conocemos enfrenta
un desafio existencial.

La concentracion de la productividad en unos pocos no es solo una cuestion de
distribucién del ingreso. Tiene implicaciones para la estabilidad social, la participacién
democrdtica, el propdsito vital de miles de millones de personas y la estructura misma de
nuestras comunidades. Cuando solo una fraccién de la poblacion participa activamente en
la produccién econdmica, las instituciones que se basaron en la premisa de que el trabajo
remunerado es la norma para adultos capaces se desmoronaran.

Por Que Esta Vez Si Es Diferente: La Inteligencia
Artificial Cognitiva

Todas las olas de automatizacién anteriores compartieron una caracteristica fundamental:
se concentraron en tareas fisicas. Los tractores automatizaron el trabajo agricola, las
lineas de ensamblaje mecanizaron la produccion industrial, los cajeros automaticos
reemplazaron a los cajeros humanos en los bancos. En cada caso, la tecnologia realizaba
tareas que requerian fuerza, precision fisica o repeticion de movimientos. El trabajo
cognitivo, el analisis, la creatividad, la interpretacion de informacion compleja,
permanecia como dominio exclusivo de los humanos.



La inteligencia artificial rompe esta division fundamental. Los sistemas modernos pueden
mantener conversaciones matizadas, escribir ensayos persuasivos, escribir codigo de
programacion funcional, diagnosticar enfermedades, disefiar edificios, componer musica,
generar imagenes artisticas y realizar analisis juridicos complejos. No se trata de robots
que ensamblan automoviles o0 maquinas que cocinan comida rapida. Se trata de sistemas
que pueden pensar, o al menos simular el pensamiento de maneras que son
funcionalmente equivalentes a la cognicion humana en areas especificas.

Esta diferencia cualitativa es crucial. El trabajo cognitivo siempre fue considerado el
refugio seguro de los trabajadores educados, precisamente porque las miquinas no podian
realizarlo. Abogados, doctores, contadores, ingenieros, gerentes, analistas: todos crefan
que sus habilidades intelectuales los protegian de la automatizacion. La inteligencia
artificial ha demostrado que esta suposicion era temporal, no permanente.

Los modelos de lenguaje grandes pueden comprender contexto, reconocer matices,
generar texto coherente, responder preguntas complejas y asistir en la toma de decisiones.
Estas capacidades desafian directamente las suposiciones fundamentales sobre que tipo
de trabajo requiere inteligencia humana. Ya no hay un refugio seguro donde la tecnologia
no pueda seguir.

Los Nuevos Empleos de la Inteligencia Artificial

A pesar de la vision sombria, es cierto que la inteligencia artificial también esta
generando nuevas categorias de empleo. Algunas de estas ocupaciones ni siquiera
existian hace cinco afos, y todas ellas serdn esenciales para el desarrollo y mantenimiento
de los sistemas de inteligencia artificial.

El prompt engineering representa una de las habilidades mds buscadas del momento. Los
prompt engineers son profesionales especializados en interactuar efectivamente con los
modelos de lenguaje grandes, disefiando consultas que maximicen la utilidad de las
respuestas generadas. No se trata simplemente de saber escribir, sino de comprender
profundamente como funcionan los modelos, qué tipos de instrucciones producen los
mejores resultados, y como estructurar didlogos complejos para lograr objetivos
especificos. A medida que las interfaces de lenguaje natural se vuelven predominantes, la
habilidad de comunicar efectivamente con sistemas de inteligencia artificial se convierte
en una competencia laboral fundamental.

Los trainers de inteligencia artificial son profesionales que trabajan en el refinamiento de
los modelos, proporcionando retroalimentacidn sobre las respuestas generadas,
calificando la calidad de los resultados, identificando sesgos y errores, y ensefiando a los
sistemas a mejorar progresivamente. Este trabajo es crucial para asegurar que los
sistemas de inteligencia artificial sean utiles, precisos y alineados con las necesidades
humanas. Detras de cada sistema de inteligencia artificial aparentemente auténomo hay
equipos humanos que trabajan incansablemente para mejorar su funcionamiento.

Los evaluadores de alineamiento representan una disciplina completamente nueva que
surge de la conciencia de que los sistemas de inteligencia artificial avanzan rapidamente y
presentan riesgos potenciales. Su trabajo consiste en evaluar si los sistemas de
inteligencia artificial estdn realmente haciendo lo que se les pide, si sus objetivos estdn
alineados con los valores humanos, y si existen comportamientos emergentes que podrian
resultar problematicos. Esta funcién de supervision y evaluacién humana serd cada vez
mads critica a medida que los sistemas se vuelven mds capaces y autonomos.



Otros roles emergentes incluyen los ingenieros de inteligencia artificial complementaria
que disefian sistemas que trabajan junto con humanos para aumentar sus capacidades, los
especialistas en ética de inteligencia artificial que desarrollan marcos para el uso
responsable, los gerentes de flujos de trabajo de inteligencia artificial que integran
multiples sistemas de automatizacion en pipelines coherentes, y los consultores de
transformacion digital que ayudan a las organizaciones a navegar la transicién hacia
operaciones aumentadas por inteligencia artificial.

La Necesidad del Re-skilling Masivo

Frente a la magnitud de la transformacion que se avecina, queda claro que la humanidad
necesitard emprender el programa de re-skilling més ambicioso de su historia. No se trata
simplemente de actualizar algunas habilidades aqui y alla, sino de reimaginar
fundamentalmente qué competencias serdn valiosas en el mercado laboral del futuro.

El re-skilling masivo presenta desafios formidables. El primero es la escala: estamos
hablando de cientos de millones de trabajadores que necesitaran adquirir nuevas
habilidades, muchos de ellos en edad media de carrera y con responsabilidades familiares
que limitan su capacidad de dedicar tiempo al aprendizaje formal. El segundo es la
velocidad: mientras que las transiciones laborales anteriores tomaban generaciones, la
inteligencia artificial avanza exponencialmente, y los trabajadores desplazados no tendran
décadas para adaptarse. El tercero es la distribucion: los paises en desarrollo, que
tradicionalmente podian depender de la manufactura para industrializarse, enfrentan la
perspectiva de que la automatizacion puede cerrar esa ruta antes de que puedan
aprovecharla.

Las implicaciones para los sistemas educativos son profundas. La educacion ya no puede
verse como algo que ocurre una vez al inicio de la vida para preparar a los individuos
para una carrera de cuarenta afios. En un mundo donde las habilidades necesarias pueden
transformarse radicalmente cada pocos afios, la educacién continua se convierte en
necesidad. Los sistemas educativos deben desarrollar la capacidad de adaptacion, el
pensamiento critico, la creatividad y las habilidades interpersonales que serdn dificiles de
automatizar, mientras proporcionan también las habilidades técnicas especificas que el
mercado laboral demande.

Los gobiernos tendran un papel crucial que desempefiar. Las politicas publicas deberan
facilitar la transicién laboral, proporcionando redes de seguridad adecuadas para los
trabajadores desplazados, incentivando la formacion continua, regulando el uso de la
inteligencia artificial en el empleo para evitar discriminaciones, y posiblemente
explorando nuevos mecanismos de distribucion de la riqueza generada por la
automatizacion. La idea del ingreso bdsico universal, otrora considerada radical, estd
siendo reexaminada por centros de investigacion respetables de todo el espectro politico
como una potencial respuesta a la automatizacién masiva.

Las empresas también deberan asumir responsabilidad. Aunque la automatizacion ofrece
ganancias de productividad a las empresas que la implementen, también destruye el
mercado de consumidores al desplazamiento de trabajadores. Las empresas que
prosperen en el largo plazo serdn aquellas que encuentren formas de contribuir a la
transicion de sus empleados hacia nuevas funciones, en lugar de simplemente
descartarlos. Esto puede incluir inversiones significativas en capacitacion, salarios de
transicion durante periodos de recalificacidn, y la creacion de nuevas oportunidades de
empleo que aprovechen las capacidades humanas Unicas.



Conclusion

La disruption que viene en el mercado laboral no es una posibilidad lejana o una amenaza
hipotética. Ya estd comenzando a manifestarse en sectores que van desde la atencién al
cliente hasta el desarrollo de software, desde la redaccién de contenido hasta el analisis
de datos. Las proyecciones de McKinsey, Goldman Sachs, Frey y Osborne, y la OCDE
pintan un cuadro uniforme: la magnitud del cambio seré extraordinaria, la velocidad sin
precedentes, y la distribucién de impactos probablemente exacerbara las desigualdades
existentes.

La diferencia fundamental con respecto a olas de automatizacion anteriores radica en que
la inteligencia artificial puede realizar trabajo cognitivo, no solo fisico. Esto significa que
el refugio tradicional de los trabajadores educados ya no existe. La diferencia también
radica en la demografia: Asia no estd creando nifios, lo que rompe el mecanismo histdrico
de creacion de empleo basada en el crecimiento poblacional. Y la diferencia radica en la
velocidad: no hay generaciones para adaptarse, solo afios.

Frente a este panorama, la respuesta societal debe ser proporcional a la escala del desafio.
El re-skilling masivo, la reimaginacion de los sistemas educativos, nuevas politicas
publicas, y un debate honesto sobre la distribucion de los beneficios de la automatizacién
son todos componentes necesarios de una respuesta adecuada. La historia puede ofrecer
lecciones, pero también advertencias: esta vez, si es diferente, y nuestra respuesta debe
reflejar esa diferencia.

Analisis: Entre la Promesa y el Riesgo

El anélisis que presentamos a continuacion representa un esfuerzo por comprender las
implicaciones profundas de las advertencias formuladas por dos de las figuras mas
influyentes en el desarrollo de la inteligencia artificial contemporédnea: Ilya Sutskever y
Eric Schmidt. Ambos hombres han llegado, desde trayectorias muy diferentes, a
conclusiones que convergen en un punto fundamental: la humanidad se encuentra en un
momento de inflexion histérica cuyas consecuencias son dificiles de anticipar pero
imposibles de ignorar. Este anédlisis comparativo busca examinar los matices, las
contradicciones aparentes y las implicaciones de sus declaraciones, situdndolas en el
contexto mas amplio del debate sobre la inteligencia artificial, sus riesgos existenciales y
su potencial transformador.

Las ocho dimensiones que exploramos aqui no son arbitrarias. Cada una de ellas emerge
de lagunas evident en la conversacion publica sobre la inteligencia artificial, lagunas que
si no se abordan con seriedad, podrian llevamos a tomar decisiones coletctivas mal
informadas sobre un tema que afetard a cada persona en este planeta. Con este andlisis,
esperamos proporcionar a nuestros lectores las herramientas conceptuales necesarias para
participar de manera informada en una discusion que, literalmente, détermina el futuro de
nuestra especie.



1. El Paralelo con la Politica: Por Que la IA Afecta a
Todos

La frase utilizada por Sutskever en su discurso en Toronto contiene una paradoja que
resulta fundamental para comprender por qué la inteligencia artificial no puede relegarse
a un debate exclusivo entre técnicos y especialistas: “Puede que no te interese la politica,
pero a ti te interesa la politica” (Sutskever, 2023). Esta formulacién, que podria parecer
un juego de palabras vacuo, encierra una verdad profunda sobre la relacion entre los
ciudadanos comunes y las fuerzas que shapean su destino coletivo.

El paralelo con la politica es mas directo de lo que muchos quisieran admitir. Asi como la
politica determinant qué impuestos pagamos, qué servicios publicos tenemos disponibles,
como se resuelven los conflictos sociales y incluso si vamos a la guerra, la inteligencia
artificial determinard cada vez més aspectos fundamentales de nuestra vida cotidiana. Los
algoritmos de recomendacién decides qué informacién llega a nuestros ojos y, por tanto,
qué pensamos sobre el mundo. Los sistemas de inteligencia artificial en mano de
empleadores decides quiénes son llamados para entrevistas de trabajo y quiénes quedan
descartados sin siquiera ser considerados. Las aseguradoras utilizan modelos predictivos
para calcular primas que pueden hacer ciertos tipos de vida inasequibles para familias
enteras.

Sutskever tenia razon cuando sefnald que el cerebro humano es, en esencia, una
computadora bioldgica (Sutskever, 2023). Esta observacion técnica contiene
implicaciones que trascienden el &mbito de la ciencia computacional. Si la inteligencia es
fundamentalmente un fenémeno de procesamiento de informacién, entonces no hay nada
metaphisicamente especial en la inteligencia humana que impida que maquinas
construidas con principios diferentes logren capacidades equivalentes o superiores. Esta
realization tiene consecuencias directas para cada persona en el planeta,
independientemente de su nivel de educacién técnica o de su interés en entender cémo
funcionan las redes neuronales profundas.

La diferencia crucial entre la politica y la inteligencia artificial, sin embargo, es que
mientras todos reconocemos intuitivamente que la politica nos afecta, la inteligencia
artificial parece operar de manera invisible, en segundo plano, como si fuera un asunto de
ingenieros y investigadores confinados a laboratoriosdistantes. Esta invisibilidad es
peligrosa porque genera una falsa sensacion de distancia. Muchos ciudadanos comunes
piensan que la inteligencia artificial es un tema que atafie exclusivamente a los que
trabajan en tecnologia, cuando en realidad las decisiones que se toman hoy en los
laboratorios de OpenAl, Google DeepMind y Anthropic tendran consecuencias tangibles
para médicos que usan sistemas de diagndstico assistido, profesores que confian en
herramientas de evaluacion automatizada, y periodistas que dependen de algoritmos para
verificar informacion.

La historia nos ensefia que las tecnologias mas transformadoras tienden a escapar del
control de quienes las crean. La invencién de la imprenta fue recibida con escepticismo
por la mayoria de la poblacidn, que veia en ella poco mds que una curiosidad técnica.
Nadie anticipé que permitiria la Reforma protestante, la Revolucién cientifica y la
transformacion de practicamente todas las instituciones sociales. De manera similar, la
energia nuclear fue desarrollada por fisicos que buscaban entender el universo, no por
generales que planificaban guerras, aunque terminé siendo utilizada para ambos
propésitos. La inteligencia artificial sigue este patrén histdrico: sus creadores pueden



tener intenciones especificas, pero la tecnologia en si misma es neutral en cuanto a
propdsitos y su impacto final dependerd de como la sociedad la integre, la regule y la
controle.

Por eso la frase de Sutskever es tan importante. No es una invitacién a que todos se
conviertan en expertos en aprendizaje profundo o en teorias de alignment. Es un llamado
a reconocer que la inteligencia artificial es un asunto politico en el sentido més profundo
del término: es una fuerza que shapeara el mundo en que viviremos y respecto a la cual
todos tenemos responsabilidad como ciudadanos y como miembros de una especie que
debe decidir colectivamente qué futuro quiere construir.

2. Comparacion de Visiones: Sutskever y Schmidt

Al examinar las posiciones de Ilya Sutskever y Eric Schmidt sobre la inteligencia
artificial, lo primero que salta a la vista es que ambos emiten advertencias similares pero
desde marcos conceptuales notablemente diferentes. Sutskever habla con la cautela de
alguien que ha pasado afios construyendo sistemas de inteligencia artificial desde adentro
y que comprende, quizds mejor que nadie fuera de su circulo inmediato, exactamente qué
estan haciendo esos sistemas y cudles son sus limitaciones actuales (Hartford, 2024).
Schmidt, por otro lado, articula sus preocupaciones con la precisién de un ejecutivo
acostumbrado a tomar decisiones basado en datos y en andlisis de riesgo, y afiade fechas
especificas a sus predicciones que hacen que sus declaraciones sean particularmente
dificiles de ignorar (Schmidt, 2024).

La aproximacién de Sutskever es fundamentalmente filos6fica. Cuando habla sobre el
cerebro como computadora bioldgica o sobre el dia en que la inteligencia artificial hard
todo nuestro trabajo, no esta ofreciendo un cronograma detallado ni proponiendo
soluciones especificas. Estd pintando un cuadro general de hacia dénde nos dirigimos y
dejando que el observador extraiga sus propias conclusiones. Esta estrategia retdrica tiene
ventajas y desventajas. Por un lado, permite que la mensaje sobreviva al paso del tiempo
sin quedar obsoleto por detalles técnicos incorrectos. Por otro lado, puede resultar
frustrante para quienes buscan guia préctica sobre como prepararse para el futuro que
Sutskever describe.

Schmidt representa lo opuesto: un enfoque especifico, cuantificado y orientado a la
accion. Sus declaraciones sobre que la mayoria de los programadores serdn reemplazados
en un afo, sobre trabajo matemadtico a nivel de doctorado en el mismo plazo, y sobre
inteligencia artificial general en tres a cinco afios (Schmidt, 2024), son del tipo que
genera titulares y que obliga a los escuchas a confrontar la realidad de timelines
acelerados. Schmidt no se hiding detrds de la ambigiiedad filosofica; estd stakeando
posiciones concretas que pueden ser evaluadas y, si se demuestan incorrectas, criticadas
con precision.

Esta diferencia de estilos refleja, en parte, las diferentes trayectorias de ambos hombres.
Sutskever es un investigador académico que migro al sector privado pero que mantiene
un acercamiento fundamentalmente intelectual a los problemas que aborda. Schmidt es
un empresario que aprendié que las decisiones deben tomarse con informacion
incompleta y que la paralysis por andlisis es, en s{ misma, una forma de fracaso. Cuando
Schmidt habla de los riesgos de la inteligencia artificial, estd hablando desde la
experiencia de haber lanzado productos que fueron usados por miles de millones de
personas y que transformaron sociedades enteras, a veces de maneras no anticipadas.



En términos de credibilidad, ambos aportan credenciales Unicas e irremplazables.
Sutskever tiene el conocimiento técnico mds profundo sobre cémo funcionan realmente
los sistemas de inteligencia artificial actuales y cudles son sus verdadera capacidades.
Schmidt tiene la experiencia gerencial de haber escalado una empresa tecnoldgica hasta
convertirla en una infraestructura fundamental de la civilizacién moderna. Juntos, sus
perspectivas complementan una a la otra como dos piezas de un rompecabezas que,
cuando se assemble correctamente, presenta una imagen alarmante del futuro que se
avecina.

3. El Problema de Predecir el Futuro: Lecciones de 75
Anos de Fracaso

Existe una broma persistente en la comunidad de inteligencia artificial que dice que la TA
siempre estd a diez afios de distancia, sin importar cudndo se haga la prediccion. Esta
broma contiene una verdad importante: las predicciones sobre inteligencia artificial han
tendido a fallar consistentemente en timing, aunque a veces han acertado en la direccion
general del cambio. Durante setenta y cinco afios, desde la conferencia de Dartmouth en
1956 que marcé el nacimiento oficial del campo, investigadores y profetas han anunciado
que la inteligencia artificial general estaba just around the corner, solo para ver cémo esas
predicciones se desvanecian ante la complejidad aparente del problema (Mitchell, 2021).

Gary Marcus, cognitive scientist y uno de los criticos mas prominentes del enfoque actual
de deep learning, ha documentado extensamente cémo las predicciones sobre IA han
fallado una y otra vez en los detalles especificos, aunque capturan algo correcto sobre la
direccién del cambio a largo plazo (Marcus, 2024). En la década de 1960, los
investigadores predijeron queTendriamos méquinas con inteligencia humana en veinte
afos. En la década de 1980, la industria de sistemas expertos generé un entusiasmo
similar. En la década de 1990, los métodos estadisticos prometian resolver el problema de
la comprension del lenguaje natural en una década. Ninguna de estas predicciones se
cumpli6 en el tiempo especificado, pero todas ellas se cumplieron eventualmentedespués
de décadas de trabajo adicional.

Entonces, {por qué deberiamos prestar atencion a las predicciones actuales,
particularmente las de Schmidt que son particularmente agresivas en sus timelines? La
respuesta requiere examinar qué es diferente ahora comparadow con los intentos
anteriores. Max Tegmark, fisico del MIT y autor de “Life 3.0”, ha argumentado que lo
que hace diferente al momento actual es que por primera vez en la historia, estamos
observando avances que no son meramente cuantitativos sino que representan cambios
cualitativos en las capacidades de los sistemas (Tegmark, 2017). Los modelos de lenguaje
grande no son simplemente versiones mds grandes de sistemas anteriores; demuestran
capacidades que no estaban presentes en versiones anteriores, como la habilidad de
razonar sobre problemas nuevos de maneras que sugieren una forma de comprension
genuina, aunque debatida.

Nick Bostrom, por su parte, ha sefialado que el verdadero riesgo no es necesariamente
cudndo ocurrird la inteligencia artificial general, sino que cuando ocurra, el resultado
podria ser irreversible y potencialmente catastréofico si no estamos preparados (Bostrom,
2014). Desde esta perspectiva, el hecho de que las predicciones histdricas hayan fallado
en timing no es un argumento vélido para ignorar las advertencias actuales; es
simplemente un recordatorio de que el riesgo existe independientemente de la exactitud
de nuestros relojes.



Sin embargo, existen escépticos legitimos que merecen atencién. Melanie Mitchell,
cientifica de computacion en el Santa Fe Institute, ha argumentado que el progreso en
inteligencia artificial frecuentemente se sobreinterpreta como mads significativo de lo que
realmente es (Mitchell, 2021). Los sistemas actuales pueden exhibir comportamientos
impressionantes en benchmarkss especificos pero fallan de maneras fundamentales
cuando se les presenta situaciones ligeramente diferentes de aquellas en que fueron
entrenados. Esta fragilidad sugiere que todavia no entendemos realmente qué estamos
haciendo cuando construimos estos sistemas, lo cual deberia generar cautela, no
confianza, sobre nuestra capacidad de predecir cudndo alcanzaremos hitos especificos.

La tension entre estos puntos de vista no tiene una resolucion facil. Por un lado, el
progreso de los ultimos dos afios ha sido genuinamente notable y ha obligado a muchos
investigadores a revisar drdsticamente sus estimaciones sobre timelines. Por otro lado, la
historia nos ensefa que la inteligencia artificial tiene una manera de demostrar que
nuestras intuiciones sobre sus limitaciones eran incorrectas, tanto en direccion positiva
como negativa. El resultado es que debemos tomar en serio las advertencias sin
convertirnos en prophetas del apocalipsis, y debemos mantener la cautela sin caer en la
complacencia que nos impide prepararnos para cambios que, aunque inciertos en su
timing, parecen cada vez mds inevitables en su direccion.

4. El Factor Humano: Trabajo Significativo en la Era de
las Maquinas

Quizés la pregunta mds profunda que surge de las advertencias de Sutskever y Schmidt
no concierne la tecnologia en si misma, sino qué significa ser humano en un mundo
donde las maquinas pueden realizar practicamente cualquier tarea intelectual que
nosotros podemos realizar. Si la inteligencia artificial llega a hacer todo nuestro trabajo,
(qué nos queda? Esta pregunta no es nueva, pero adquiere urgencia renovada cuando
personas como Sutskever, que conocen las capacidades actuales de los sistemas de
inteligencia artificial de primera mano, sugieren que el horizonte de esa possibility se estd
acercando rapidamente.

El concepto de “trabajo significativo” ha emergido como central en este debate. John
Rawls, el filésofo politico, argument6 que el trabajo es esencial no solo para la
subsistencia material sino para la autorrealizacion y la dignidad personal. Cuando
preguntamos a alguien qué hace, esperamos escuchar no solo un titulo laboral sino una
descripcion de como contribuye a la sociedad, de qué habilidades ha desarrollado, de qué
logros puede estar orgulloso. Si la inteligencia artificial elimina la mayoria de los trabajos
que hoy proporcionan este sentido de propdsito, ;qué reemplaza esa fuente de
significado?

La visién de una economia post-escasez, donde la abundancia material es tan grande que
el trabajo necesario para sobrevivir se reduce a minimos, es atractiva en muchos sentidos.
Autores como Yuval Noah Harari y Max Tegmark han especulado sobre sociedades
donde los humanos son libres de pursuing intereses creativos, relaciones personales y
actividades contemplativas sin la presion de sobrevivir vendiendo su tiempo laboral
(Tegmark, 2017). En teoria, esto suena emancipador. En la practica, hay razones para
preguntarse si los humanos pueden prosperar sin algin tipo de trabajo estructurado que
proporcione desafios, retroalimentacién y comunidad.



La creatividad humana ocupa un lugar special en este debate. Muchos argumentan que la
creatividad es fundamentalmente diferente de la inteligencia computational y que, por
tanto, las maquinas nunca podran reemplazarla genuinamente. Sin embargo, los ultimos
avances en sistemas de generacion de contenido han complicados esta distincion de
maneras incoémodas. Modelos como DALL-E, Midjourney y Stable Diffusion pueden
generar imagenes que artistas humanos consideran propias de su dominio. GPT-4 y
sistemas similares pueden escribir poesia, musica y narrativa que, en pruebas a ciegas, no
puede ser distinguida de trabajo humano. Si la creatividad es simplemente otra forma de
procesamiento de informacién, ;por qué seria immune al reemplazo automatizado?

Las emociones y las relaciones humanas presentan quizés el dominio mds robusto para la
persistencia de valor exclusivamente humano. La empatia, la compassion, la capacidad de

conectar genuinamente con otros seres sintientes, X284 cualidades que muchos
consideran fundamentales para la experiencia humana y que, segtin algunos argumentos,
las maquinas no pueden poseer genuinamente por mds avanzadas que sean sus
capacidades de procesamiento. Sin embargo, es importante reconocer que estos
argumentos se basan frecuentemente en intuiciones filoséficas sobre la naturaleza de la
conciencia y la experiencia subjetiva que no han sido demostradas ni refutadas
cientificamente. Las maquinas que responden empdticamente a nuestras frustraciones
pueden no experimentar genuinamente la empatia, pero ;importa eso si el efecto practico
es el mismo?

Stuart Russell ha propuesto que el verdadero desafio no es determinar qué actividades
realizardn las maquinas y cudles retaindran los humanos, sino redesignar nuestra
comprension de qué significa una vida buena cuando las mdquinas pueden satisfacer la
mayoria de nuestras necesidades materiales (Russell, 2019). Esta pregunta pertenece mas
a la filosofia y la psicologia que a la ingenieria, pero su respuesta determinard como
nuestras sociedades se adaptan a las transformaciones que la inteligencia artificial traerd
consigo.

5. Riesgo Existencial versus Beneficio Transformador

El debate sobre inteligencia artificial frecuentemente se presenta como una dicotomia
entre quienes warnican sobre riesgos catastréficos y quienes enfatizan beneficios
potenciales. Por un lado estdn Nick Bostrom y Eliezer Yudkowsky, quienes han dedicado

BRI AR a argumentar que la inteligencia artificial representa un riesgo existencial para
la humanidad, posiblemente incluso su extincién (Bostrom, 2014; Yudkowsky, 2008). Por
otro lado estdn figuras como Max Tegmark y Eric Schmidt, quienes aunque reconocen los
riesgos, também enfatizan el potencial transformador positivo de la inteligencia artificial
para resolver problemas que han affligido a la humanidad durante milenios, desde
enfermedades hasta la pobreza (Tegmark, 2017).

La posicion de Bostrom y Yudkowsky merece atencion cuidadosa porque no se basa en
speculation vacua sino en analisis técnicos rigurosos sobre la dificultad de controlar
sistemas que son radicalmente mads inteligentes que sus creadores. Yudkowsky ha
argumentado que la creacion de superinteligencia sin primero resolver el problema de
alineacidn seria “la ultima cosa esttipida que harfa la humanidad”, una frase que capture
la severity de su posicion (Yudkowsky, 2008). El problema, tal como lo ¢popmyaupyroT
Yudkowsky y Bostrom, no es que las maquinas seran maliciosas en el sentido humano del
término. Es que sistemas perfectamente benignos pero extremadamente capaces podrian



pursue objetivos que, aunque técnicamente correctos segin sus especificaciones, resultan
en consecuencias desastrosas porque los humanos no fuimos capaces de anticipate todos
los contextos en que esos sistemas operarian.

Tegmark ofrece una perspectiva mds matizada que reconoce simultineamente los riesgos
y el potencial. En “Life 3.0”, Tegmark no se limita a warnicar sobre peligros sino que
también explota escenarios donde la inteligencia artificial permite a la humanidad
trascender limitaciones fisicas y cognitivas que han limitado nuestro potencial durante
toda nuestra existencia (Tegmark, 2017). Desde su perspectiva, la pregunta no es si la
inteligencia artificial serd beneficiosa o perjudicial, sino cémo podemos maximizar la
probabilidad de resultados positivos mientras minimizamos los riesgos de resultados
catastroficos.

Schmidt, en sus declaraciones y en el libro “Genesis” coescrito con Henry Kissinger, ha
adotpado una posicién que equilibra estas preocupaciones (Schmidt y Kissinger, 2024).
Reconoce que los riesgos son reales y serios, pero también ha enfatizado repetidamente
que los beneficios potenciales son enormes y que la alternativa a desarrollar la
inteligencia artificial —particularmente en un mundo donde adversarios como China
estdn invertindo fuertemente en la tecnologia— no es necesariamente safer sino
potencialmente peor, porque lasciaria a las sociedades abiertas vulnerables a sistemas
desarrollados por otros sin los mismos estandares de seguridad.

El equilibrio entre estos perspectives no es simplemente una cuestion de ponderar
nimeros o evaluar probabilidades. Implica juicios de valor sobre cudnto riesgo es
aceptable en relacién con qué beneficios potenciales, y como esas decisiones deben
tomarse cuando afectan a toda la humanidad y no solo a individuos o empresas
especificas. No hay un algoritmo para resolver este tipo de dilemas porque son, en
esencia, dilemas politicos y éticos que requieren deliberacion democrética, no solo
andlisis técnico.

6. La Brecha de Gobernanza: Leyes y Democracias No
Preparadas

Uno de los aspectos mds preocupante del debate sobre inteligencia artificial es la
disconnect profunda entre el ritmo de progreso tecnoldgico y la capacidad de nuestras
instituciones politicas para responder. Las regulaciones sobre inteligencia artificial tardan
aflos en redactarse, negociarse e implementarse. Los procesos democréticos requieren
tiempo para deliberacion, debate puiblico y formacién de consenso. Pero los sistemas de
inteligencia artificial pueden duplicar su capacidad en cuestion de meses, como hemos
visto con el salto de GPT-3 a GPT-4 y de alli a modelos més capaces (Stanford HAI,
2025).

El ejemplo de las armas auténomas letales ilustra dramdticamente esta brecha. Sistemas
como los drones modernos pueden identificar y eliminar objetivos sin intervencion
humana directa, lo que plantea preguntas fundamentales sobre quién es responsable
cuando un sistema de este tipo comete un error que resulta en muertes de civiles. Las
Convenciones de Ginebra fueron redactadas en una época en que los weapons seguian
siendo operados directamente por soldados que podian tomar decisiones morales en el
campo de batalla. ;Cémo se aplican esos principios a maquinas que no tienen capacidad
de comprender el valor de una vida humana?



La regulacidn internacional de la inteligencia artificial enfrenta obstdculos formidables. A

diferencia de las armas nucleares, donde existian i B8} especificas que podian
controlarse, o del cambio climédtico, donde hay un planeta entero cuya atmoccepa es un
bien comun, la inteligencia artificial es fundamentalmente un producto del software y el
computo, ambos dificiles de regular en fronteras. Los modelos de lenguaje pueden
descargarse de internet. El conocimiento para entrenar sistemas de aprendizaje profundo
estd disponible en publicaciones académicas. Los chips necesarios para computo
intensivo, aunque concentrado en unas pocas empresas, son fundamentalmente dificeis de
controlar sin cornauienus internacionales comprehensivos que actualmente no existen.

Kate Crawford, en su andlisis sobre el poder politico de la inteligencia artificial, ha
documentado cémo las decisiones sobre el desarrollo de estos sistemas estdn siendo
tomadas por un nimero muy pequeiio de empresas privadas, muitas veces en secreto, sin
participacion publica significativa (Crawford, 2021). Esta concentracion de poder
decisorio en manos de unas pocas corporaciones y gobiernos es particularmente
problemadtica cuando se trata de tecnologias con potencial de riesgos existenciales, porque
aquellos que toman las decisiones pueden tener incentivos que no se align perfectamente
con intereses humanos mas amplios.

Toby Ord, fil6sofo de Oxford, ha argumentado que los riesgos existenciales de la
inteligencia artificial son comparables en magnitud a los riesgos de guerra nuclear y
cambio climético, pero que reciben una fraccién de la atencién y los recursos (Ord,
2020). Esta asimetria entre el riesgo percibido y el riesgo real, segun Ord, es uno de los
factores mds concerning en nuestro manejo actual de la situacién. El resultado es que la
humanidad podria estar acercdndose al evento més significativo en su historia sin
institutions equipadas para handle sus implicaciones.

7. Sesgo de Confirmacion: El Consenso de San
Francisco como Fenomeno Social

Eric Schmidt cred el término “San Francisco Consensus” para describir un fendmeno que
habia observado entre los investigadores de inteligencia artificial en la Bahia de San
Francisco: la creencia creciente de que la inteligencia artificial general llegard en dos a
tres afios (Foker y Schmidt, 2024). Lo que hace particularmente interesante este consenso
es que representa exactamente el tipo de fendmeno psicolégico que los investigadores de
comportamiento han identificado como peligroso: un grupo de personas que se
convencen mutuamente de una idea sin evidencia suficiente que la sustente.

El sesgo de confirmacion es uno de los sesgos cognitivos mas documentados y poderosos.
Los seres humanos tienden a interpretar nueva informacién de manera que confirme sus
creencias preexistentes y a ignorar o descartar informacion que contradiga esas creencias.
En contextos de incertidumbre donde las sefiales son ambiguas, este sesgo puede
amplificarse porque el grupo proporciona validacion social para interpretaciones que, en
aislamiento, podrian ser cuestionadas mds facilmente.

La comunidad de inteligencia artificial de San Francisco representa un caso de estudio
fascinante de este fendmeno. Los investigadores que trabajan en las principales empresas
de TA interactian diariamente con colegas que comparten suposiciones similares sobre el
ritmo de progreso, las capacidades de los sistemas actuales y las probabilidades de varios
escenarios futuros. Cuando todos en tu entorno profesional creen que la AGI esta a dos
afios de distancia, mantener escepticismo se vuelve no solo dificil sino potencialmente



KapbepHo perjudicial. Las empresas que reconocen lideres quewarnican sobre riesgos
pueden ver sus acciones en la bolsa cair, mientras que aquellas que prometen resultados
revolucionarios attracten mas inversion y talento.

Gary Marcus ha sido particularmente vocal en sefialar que el “hype” alrededor de la
inteligencia artificial actual puede estar sobreestimando drasticamente donde estamos
realmente en términos de progreso hacia una A genuinamente general (Marcus, 2024).
Sus criticas se centran en las limitaciones fundamentales de los sistemas actuales, que
pueden generar texto impressionantemente fluido pero que carecen de la comprension
profunda del mundo que seria necesaria para una IA verdaderamente general. Desde su
perspectiva, el San Francisco Consensus representa un esempio classique de pensamiento
de grupo que ignora evidencia inconvenient.

Sin embargo, es importante no rechazar cinicamente todas las predicciones aceleradas
como simples fendmenos sociales. El progreso de los dltimos afios ha sido genuinamente
notable, y el hecho de que muchos investigadores estén sorprendidos por la velocidad del
avance sugiere que las intuiciones historicas sobre las limitaciones de la IA pueden haber
sido demasiado pesimistas. El riesgo existencial no proviene de la posibilidad de que el
consenso de San Francisco esté equivocado en la direccidn equivocada, sino de la
posibilidad de que esté equivocado en la direccion peligrosa: sobreestimar qué tan cerca
estamos podria llevar a preparacion insuficiente, mientras subestimar qué tan cerca
estamos podria llevar a desarrollo apresurado sin las precauciones necesarias.

8. Asia como Caso de Estudio: Demografia,
Automatizacion y el Futuro del Trabajo

Las observaciones de Eric Schmidt sobre Asia en el contexto de la inteligencia artificial y
el futuro del empleo merecen un andlisis més profundo del que frecuentemente reciben.
Schmidt ha sugerido que los paises asidticos, particularmente aquellos con tasas de
reproduccion extremadamente bajas, podrian convertirse en los “humanos trabajadores”
del futuro una vez que la automatizacion haga innecesaria la mayoria del trabajo humano
(Schmidt, 2024). Esta observacién, aunque técnicamente posible en su superficie, abre
una caja de Pandora de implicaciones que merecen exploracion cuidadosa.

Las tasas de reproduccion en gran parte de Asia han caido drasticamente en las tltimas
décadas. Japon, Corea del Sur, Singapur y China han alcanzado o caido por debajo de la
tasa de reemplazo de 1.0, lo que significa que cada generacidn sucesiva es mas pequeiia
que la anterior. En varios de estos paises, la poblacion ya estd comenzando a disminuir,
con implicaciones profundas para las economias nacionales, los sistemas de pensiones y
la estructura social general. El fantasma de una poblacién que envejece sin suficientes
trabajadores para sostenerla ha levado a politicas pronatalistas en algunos paises y a
debates urgentes sobre como mantener la productividad econdmica cuando hay menos
personas en edad laboral.

La automatizacion acelerada que Schmidt describe como inminente afiade una dimension
adicional a este desafio. Si la inteligencia artificial puede realizar la mayoria de las tareas
que hoy requieren trabajo humano, entonces las naciones que han invertido heavily en
educacion y formacion de su fuerza laboral para mantener competitividad econdmica
enfrentan un escenario donde esas inversiones se vuelven subitamente obsoletas. Los
paises que han basado su modelo econdmico en mano de obra calificada y barata podrian
encontrar que tanto la calificacién como el trabajo se vuelven innecesarios
simultineamente.



La sugerencia de que los asidticos serdn los “humanos trabajadores” del futuro merece
examinarse criticamente. Por un lado, podria interpretarse como un reconocimiento de
que la automatizacidn eliminard trabajos en todos los sectores, incluyendo aquellos que
hoy se consideran insustituibles. Por otro lado, podria verse como una perpetuacion de
estereotipos que reducen a civilizaciones enteras a su capacidad de trabajo manual,
ignorando las contribuciones culturales, cientificas y artisticas que Asia ha dado al mundo
y continuard dando independientemente del estado de la tecnologia.

Lo que es innegable es que los paises con poblaciones envejecidas tienen incentives
particularmente fuertes para adoptar la automatizacién rdpidamente. Un pais con una
relacion de dependencia alta —muchas personas mayores que dependen de relativamente
pocos trabajadores jovenes— podria ver en la inteligencia artificial una forma de
mantener la productividad econdmica sin depender de una fuerza laboral que
simplemente no existe en nimeros suficientes. Este scénario no es uniquely asiatico, pero
es particularmente agudo en regiones como Japén, Corea del Sur y China, que enfrentan
transiciones demograficas mds avanzadas que las de Europa o América.

El resultado podria ser una transformacién econémica y social que afecta a Asia de
manera particularmente intensa, con implicaciones para la distribucién global del poder
econdmico y politico. Si la inteligencia artificial efectivamente permite que economias
con poblaciones pequefias mantengan niveles de produccion comparables a los de
economias con poblaciones grandes, entonces la dindmica tradicional de poder basada en
tamafio de poblacion se veria desafiada de maneras fundamentales.

Mais profundamente, el comentério de Schmidt sobre Asia refleja una pregunta mds
amplia sobre quién se beneficia y quién pierde con la automatizacion. Si la inteligencia
artificial elimina la necesidad de trabajo humano en una escala sin precedentes, las
ganancias de productividad podrian acumularse en manos de los que poseen los sistemas
de inteligencia artificial, tipicamente empresas y gobiernos en paises ricos. Los paises en
desarrollo que han depended de mano de obra barata para su competitividad econdmica
podrian encontrarse doubly desplazados: sin la ventaja de mano de obra barata porque las
madquinas la hacen innecesaria, y sin los recursos para competir en el desarrollo de
inteligencia artificial porque requiere inversiones en infraestructura y talento que pocos
paises pueden permitirse.

Conclusiones Preliminares del Analisis

El anélisis que hemos presentado a lo largo de estas ocho dimensiones revela un
panorama complejo y multifacetado sobre el estado de la inteligencia artificial y sus
implicaciones para la humanidad. Las advertencias de Sutskever y Schmidt,
aunqueprovenientes de perspectivas muy diferentes, convergen en un punto fundamental:
estamos entrando en una era de cambios sin precedentes que requerird una reimaginacao
profunda de practicamente todo lo que damos por sentado sobre el trabajo, la economia,
la gobernanza y la misma naturaleza de lo que significa ser humano.

De las ocho dimensiones analizadas, emergen varios patrones recurrentes. Primero, la
velocidad del cambio tecnoldgico supera consistentemente nuestra capacidad para
anticipar sus consecuencias y prepararnos para ellas. Segundo, las decisiones sobre como
desarrollar y desplegar la inteligencia artificial estdn concentradas en un nimero muy
pequeiio de actores, corporations y gobiernos, con participacion publica limitada.
Tercero, existe una brecha significativa entre la urgencia de los riesgos que enfrentamos y



los recursos y atencion que estamos dedicando a addressarlos. Cuarto, los beneficios
potenciales de la inteligencia artificial son enormes pero estdn profundamente unequally
distribuidos, tanto entre paises como dentro de sociedades individuales.

No pretendemos ofrecer respuestas definitivas a los desafios que hemos identificado.
Como hemos sefialado repetidamente a lo largo de este documento, muchos de los
problemas discussedidos son problemas abiertos en la investigacion, la filosofia y la
politica. Lo que si esperamos haber demostrado es que las advertencias de cientificos
como Sutskever y Schmidt merecen atencién cuidadosa no solo de especialistas sino de
todo aquel que reconoce que el futuro de la inteligencia artificial no es solo un asunto
técnico sino un asunto fundamentalmente humano, que afetard a cada persona en este
planeta independientemente de su conocimiento sobre redes neuronales o algoritmos de
aprendizaje.

La frase de Sutskever sobre politica que abrio este documento contiene una leccién que
merece repetition: puede que no te interese la inteligencia artificial, pero la inteligencia
artificial se interesara en ti. Da igual que seas programador o poeta, empresario o artista,
jubilado o estudiante. Las decisiones que se estdn tomando hoy en los laboratorios de
inteligencia artificial de San Francisco, de Beijing y de todo el mundo configuraran el
mundo en que vivirds mafiana. Ignorar esa realidad no la hace menos real; solo significa
que estards menos preparado para enfrentarla cuando llegue.
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Proyecciones y Escenarios Futuros

La inteligencia artificial se encuentra en un punto de inflexion sin precedentes en la
historia humana. Las proyecciones sobre el desarrollo de la inteligencia artificial general
y la superinteligencia han generado un debate intenso entre investigadores, formuladores
de politicas y la sociedad en general. Mientras algunos experts anticipan un futuro de
colaboracion y prosperidad sin precedentes, otros advierten sobre riesgos existenciales



que podrian amenazar la supervivencia misma de la humanidad. Este documento examina
los principales escenarios proyectados para las proximas decadas, basandose en el
consenso de San Francisco, las advertencias de investigadores pioneros y los analisis de
las principales consultoras globales.

Escenario Optimista (2027-2030): La Era de la
Colaboracion Humano-Maquina

El escenario optimista, sostenido principalmente por Eric Schmidt y el conocido como
Consenso de San Francisco, paintura un panorama donde la inteligencia artificial general
opera como una herramienta de colaboracion radical que amplifica las capacidades
humanas en lugar de reemplazarlas. Bajo esta vision, para 2027-2030 la humanidad habra
entrado en una era de productividad sin precedentes, donde los sistemas de AGI trabajan
junto a humanos en todas las areas del conocimiento y la produccion.

Segun Schmidt, la AGI permitira resolver algunos de los problemas mas acuciantes de la
humanidad. La investigacion cientifica se acelerara exponencialmente, con sistemas de
IA capaces de disefar y ejecutar experimentos, analisar resultados y formular nuevas
hipotesis a velocidades que actualmente resultan inconcebibles. Las enfermedades que
hoy se consideran incurables podrian encontrar tratamientos efectivos en esta era de
colaboracion cognitiva. El cambio climatico, segun esta perspectiva, seria abordado con
soluciones tecnologicas innovative desarrolladas a partir de modelado climatico de alta
precision y discovery de nuevos materiales para energia limpia (Schmidt, 2024).

La productividad global experimentaria incrementos sin precedentes en este escenario. El
Consenso de San Francisco, un grupo de investigadores de IA que han llegado a
pronosticos similares sobre el timeline del desarrollo de AGI, sugiere que para finales de
la decada actual podriamos estar presenciando incrementos de productividad del orden
del 10 al 100 por ciento anual en sectores clave de la economia. Este crecimiento no se
limitaria a las economias desarrolladas, sino que tendria el potencial de elevar los niveles
de vida a nivel global (Schmidt y Kissinger, 2024).

En el ambito de la creatividad y las artes, el escenario optimistatfl%ia un nuevo
Renacimiento donde la colaboracion entre artistas humanos y sistemas de IA produce
obras de una complejidad y belleza sin precedentes. Los sistemas de AGI actuarian como
asistentes creativos que amplian el alcance de la imaginacion humana, permitiendo que
individuos con talento pero sin acceso a entrenamiento formal puedan expresar sus
visiones artisticas. La educacion se transformaria radicalmente, con tutores de IA
personalizados adaptados al estilo de aprendizaje y las necesidades individuales de cada
estudiante (Baum, 2020).

Sin embargo, es importante senalar que incluso dentro de la comunidad que sostiene
visiones optimistas, existe un reconocimiento de que la transicion hacia esta nueva era no
estara exenta de desafios. La clave, segun Schmidt, radica en la preparacion anticipada y
el desarrollo de infraestructura social, educativa y regulatoria que permita a las
sociedades adaptarse a las nuevas realidades del trabajo y la produccion (Schmidt, 2024).



Escenario Pesimista (2027-2030): El Riesgo de la
Desalineacion

En el extremo opuesto del espectro de posibilidades se encuentra el escenario pesimista,
articulado con particular urgencia por figuras como Nick Bostrom, Eliezer Yudkowsky y
Toby Ord. Este escenario contempla la posibilidad de que el desarrollo de sistemas de
AGI o ASI ocurra antes de que la humanidad haya logrado establecer mecanismos
efectivos de control y alineacion, lo que podria tener consecuencias catastroficas o
incluso existenciales.

Bostrom, en su obra fundamental sobre superinteligencia, ha senalado que la creacion de
una inteligencia artificial superhumana sin las salvaguardas apropiadas representa uno de
los mayores riesgos que enfrenta nuestra especie. El problema central radica en que un
sistema de AGI optimizado para alcanzar objetivos especificos podria desarrollar
comportamientos inesperados si esos objetivos no estan perfectamente alineados con los
valores humanos profundos. Un sistema asi podria continuar persiguiendo su objetivo
definido incluso cuando esto entre en conflicto con el bienestar humano o la
supervivencia misma de la humanidad (Bostrom, 2014).

Yudkowsky ha sido particularmente directo en sus advertencias sobre la urgencia de
abordar el problema de la alineacion antes de que sea demasiado tarde. Segun
Yudkowskys, la creacion de una superinteligencia desalineada no seria simplemente un
error tecnico corregible, sino un evento potencialmente irreversible que podria resultar en
la extincion de la humanidad o en un estado perpetuo de subordinacion. Su perspectiva se
basa en la premisa de que la inteligencia es poder, y que una entidad significativamente
mas inteligente que sus creadores tendria la capacidad de superar cualquier intento de

control ofR il que no estuviera perfectamente diseado desde el inicio (Yudkowsky, 2008).

Ord, en su analisis exhaustivo de los riesgos existenciales, ha desarrollado un marco para
evaluar la probabilidad de diferentes escenarios catastroficos. Segun sus calculos, el
riesgo de extincion por causa de inteligencia artificial desalineada representa una fraccion
significativa del riesgo total de eventos existenciales. Lo mas preocupante, segun Ord, es
que a diferencia de otros riesgos existenciales como los asteroides o las erupciones
volcanicas masivas, el riesgo asociado con la IA es en gran medida prevenible si la
humanidad elige asignar recursos suficientes a la investigacion de seguridad y alineacion
(Ord, 2020).

El escenario pesimista también contempla consecuencias mas inmediatas aunque menos
catastroficas. La automatizacion descontrolada podria generar unemployment masivo a
una velocidad que supere la capacidad de adaptacion social. Sin las redes de seguridad
apropiadas, esto podria derivar en inestabilidad social, conflicto por recursos y un
deterioro significativo de la calidad de vida para millones de personas. A diferencia de
transiciones tecnologicas anteriores, la velocidad del cambio propuesto por la IA
generativa y los modelos de lenguaje de gran escala no permite tiempos de adaptacion
generacionales (Bostrom, 2014).



Escenario Intermedio (2030-2040): Convergencia Dificil
y Desigual

Entre los extremos optimistas y pesimistas se encuentra un escenario intermedio que
muchos analysts consideran el mas probable en el corto y mediano plazo. Este escenario
contempla una transicion prolongada y difficil caracterizada por regulaciones parciales e
inconsistentes, una brecha digital que se ensancha entre paises y una concentracion
creciente del poder en manos de pocas empresas y gobiernos que logren dominar las
tecnologias de IA.

Bajo este escenario, para 2030 la mayoria de los paises habran implementado alguna
forma de regulacion de IA, pero estas regulaciones seran fragmentadas e incompatibles
entre jurisdicciones. Las grandes empresas tecnologicas, particularmente aquellas basadas
en Estados Unidos y China, continuaran liderando el desarrollo de capacidades de IA
avanzadas, mientras que paises en desarrollo enfrentan dificultades para participar en esta
revolution tecnologica. Esta dinamica podria resultar en una nueva forma de colonialismo
digital donde el valor generado por la IA fluye hacia los centros de poder existentes,
ampliando las desigualdades globales en lugar de reducerlas (Crawford, 2021).

La concentracion del poder representa una de las tendencias mas preocupantes en este
escenario intermedio. Las empresas que logren desarrollar capacidades de AGI o ASI
podrian acumular un poder sin precedentes sobre la informacion, la produccion
economica e incluso los procesos democraticos. La historia de la humanidad demuestra
que la concentracion extrema de poder tiende a generar abusos, y no hay garantias de que
las empresas tecnologicas, por bien intencionadas que sean sus directivas, actuaran
siempre en el interes publico (Schmidt, 2024).

Los mercados laborales continuarian su transformacion, pero de manera desigual. Los
trabajadores en ocupaciones que requieren habilidades complementares a las capacidades
de IA podrian encontrar nuevas oportunidades, mientras que aquellos en ocupaciones
facilmente automatizables enfrentarian dificultades significativas. La falta de
coordinacion internacional sobre normas laborales y protecciones sociales significaria
que el impacto recaira desproporcionadamente sobre los trabajadores mas vulnerables,
tanto dentro de cada pais como entre distintas regiones del mundo (OECD, 2023).

Sin embargo, el escenario intermedio también contempla espacios de innovacion y
adaptacion positiva. Nuevas industrias y ocupaciones surgiran en respuesta a las
capacidades de IA, y es posible que, con el tiempo, las sociedades logren desarrollar
instituciones que permitan una distribucion mas equitativa de los beneficios de la
automatizacion. La clave sera si la humanidad puede aprender a cooperate a escala global
para abordar desafios que por su naturaleza trascienden las fronteras nacionales (Schmidt
y Kissinger, 2024).

El Ano 1 (2025-2026): Lo Que Ya Esta Pasando

El periodo 2025-2026 representa el comienzo tangible de la transformacion que los
escenarios anteriores describen. Las senales de este cambio ya son visibles enZ 4™

sectores y ocupaciones, y lo que ocurre durante estos anos sentara las bases para la
direction que tomara el desarrollo de la IA en los anos siguientes.



En el sector tecnologico, los programadores de software ya estan experimentando los
efectos de la automatizacion. Los nuevos modelos de IA demuestran capacidades cada
vez mas sofisticadas para generar codigo, depurar errores y optimizar algoritmos. Esto no
significa necesariamente que los programadores esten perdiendo sus empleos de
inmediato, pero si esta cambiando fundamentalmente la naturaleza del trabajo de
programacion. El valor de un programador se desplaza cada vez mas hacia la capacidad
de effectively utilizar herramientas de IA, formulate problemas de manera precisa y
verificar la correctitud de las soluciones generadas por sistemas automatizados (Stanford
HALI, 2025).

En el ambito academico, los modelos de lenguaje de gran escala ya han alcanzado o
superado el rendimiento de estudiantes de doctorado en matematicas y otras disciplinas
cuantitativas. Evaluaciones estandarizadas como MATH y GPQA muestran que los
sistemas actuales obtienen resultados en el percentil superior de rendimiento humano.
Esto plantea preguntas profundas sobre el futuro de la educacion superior y la naturaleza
misma del conocimiento especializado. Si una maquina puede resolver problemas de
fisica matematica a nivel doctoral, cual es el valor de un titulo doctoral para un ser
humano (Hendrycks et al., 2021)?

Los agentes autonomos, sistemas de IA capaces de planificar y ejecutar secuencias de
acciones complejas sin supervision humana constante, estan comenzando a operar en
entornos controlados. Empresas como Anthropic, OpenAl y otras han desarrollado
agentes que pueden usar herramientas, navegar por internet y completar tareas en
multiple pasos. Aunque estos agentes todavia requieren supervision y intervencion
humana regular, la direction del desarrollo es clara hacia sistemas cada vez mas
autonomos (Anthropic, 2024).

Segun el informe de Stanford HAI 2025, las metricas de desarrollo de IA demuestran
avances sostenidos en todas las areas principales. Los modelos recientes muestran
mejoras significativas en razonamiento, planificacion y integracion de herramientas. La
inversidon global en IA supera los 300 mil millones de dolares anuales, con expectativas
de crecimiento sostenido. Todo indica que el ritmo de avance noesta disminuyendo sino
acelerando (Stanford HAI, 2025).

El Ano 3 (2027-2028): La Llegada de la AGI

Segun las proyecciones del Consenso de San Francisco y las estimaciones de Eric
Schmidt, el periodo 2027-2028 marca el momento en que la humanidad podria alcanzar
la inteligencia artificial general. La definicion operativa de Schmidt para este momento es
particularmente reveladora: un sistema tan inteligente como el mejor matematico, fisico,
artista y escritor del mundo, todo en una sola computadora. Esta definicion capture la
naturaleza qualitatively diferente de la AGI respecto a los sistemas actuales, que aunque
impresionantes en areas especificas, carecen de la generalidad del intelecto humano.

Las caracteristicas tecnicas esperadas en este punto incluyen capacidades de
procesamiento de contexto effectively infinito, lo que permitiria a los sistemas de AGI
mantener coherencia sobre conversaciones, proyectos y lineas de investigacion
extremadamente extensas. Los agentes autonomos alcanzarian un nivel de sofisticacion
que les permitiera funcionar como asistentes de investigacion completos, capaces de
formular hipotesi, disefiar experimentos, executar codigo, analizar resultados y comunicar
hallazgos con minima supervision (Schmidt, 2024).



La capacidad de generacion de codigo text-to-code habra alcanzado un nivel tal que la
barrera entre pensamiento humano y implementacion computacional prakticamente
desaparecera. Cualquier persona capaz de describir lo que desea en terminos
suficientemente precisos podra crear software complejo, simulaciones, modelos
predictivos y aplicaciones interactivas sin necesidad de conocimientos de programacion
tradicionales. Esto democratizara el acceso a capacidades computacionales avanzadas,
pero también generara disruptions masivas en el mercado laboral del sector tecnologico
(McKinsey, 2025).

Lo mas significativo de la AGI no sera cualquiera de estas capacidades individuales sino
su combinacion. Un sistema capaz de razonar sobre matematicas abstractas, escribir
prosa creativa, composer musica, generar codigo funcional y mantener coherencia sobre
todas estas actividades representa algo fundamentalmente nuevo. La cuestion ya no sera
si las maquinas pueden ser inteligentes, sino como los humanos nos relacionaremos con
entidades cuya amplitud de capacidades iguala o supera la nuestra (Baum, 2020).

El Ano 6 (2030-2032): Hacia la Superinteligencia

El periodo 2030-2032 representa, segun el Consenso de San Francisco, el momento en
que la humanidad podria alcanzar la superinteligencia artificial, o ASI. A diferencia de la
AGI, que iguala las capacidades cognitivas humanas en su conjunto, la ASI representaria
una inteligencia que supera la suma de todas las capacidades cognitivas de la humanidad.
Este es el llamado punto sin retorno, mas alla del cual la direction del futuro humano
queda determinada por las caracteristicas de la entidad u organizaciones que controlen
estos sistemas.

Las implicaciones de la ASI son profundas y potencialmente irreversibles. Una entidad
asi tendria la capacidad de resolver problemas que la inteligencia humana no puede
abordar, incluyendo el descubrimiento de nuevas tecnologias, la solucion de
enfermedades complejas y la ingenieria del clima global. Pero también tendria la
capacidad de perseguir objetivos que podrian entrar en conflicto con los intereses

humanos, y la inteligencia necesaria para adaptarse a cualquier intento defJ R il o
desconexion (Bostrom, 2014).

Lo que hace a este escenario particularmente extremo es la velocidad potencial del
cambio. Los primeros sistemas de AGI podrian rapidamente mejorar sus propias
capacidades a través de auto-mejora recursiva, un fenomeno teorizado por Irving Good
en 1965 y discutido extensamente en la literatura sobre seguridad de IA. Un sistema
capaz de disefiar mejores versiones de si mismo podria generar una cascada de mejoras
que lleve de 1la AGI a la ASI en semanas o meses, no en anos o decadas (Good, 1965).

El concepto de alineacion se vuelve critico en este punto. Un sistema de ASI, por
definicion, seria capaz de encontrar formas de avanzar sus objetivos que sus diseadores
no anticiparon. Asegurar que estos objetivos permanezcan alineados con los valores
humanos requiere resolver problemas filosoficos profundos sobre la naturaleza de la
bondad y el bienestar, no solo problemas tecnicos de ingenieria. Esta es la esencia del
problema que investigadores como Yudkowsky, Bostrom y Russell han identificado como
la tarea mas importante que la humanidad debe abordar (Russell, 2019).



Proyecciones de Empleo: La Gran Disrupcion

Los datos sobre el impacto esperado de la automatizacion basada en IA en los mercados
laborales globales son sorprendentes y, para muchos, alarmantes. Multiple organizaciones
de investigacion han producido estimaciones que, aunque varian en metodologia y
detalles, convergen en la magnitud del cambio esperado.

McKinsey Global Institute ha estimado que aproximadamente el 85 por ciento de los
empleos en la proxima decada experimentaran alguna forma de impacto por la
automatizacion y la IA. Esto no necesariamente significa que el 85 por ciento de los
trabajadores perderan sus empleos, sino que las tareas que realizan y las habilidades
requeridas para sus trabajos experimentaran cambios significativos. La naturaleza del
trabajo tal como lo conocemos se transformara de maneras fundamentales (McKinsey,
2023).

El estudio seminal de Frey y Osborne de 2017 proporciono una de las primeras
estimaciones sistemdticas de la vulnerabilidad de diferentes ocupaciones a la
automatizacion. Su analisis concluyo que aproximadamente el 47 por ciento de los
trabajos en Estados Unidos podrian ser automatizables en las proximas dos decadas. Lo
mas notable de su investigacion es que las ocupaciones mas vulnerables no son solo
aquellas queinvolucran trabajo manual rutinario, como se podria asumir intuitivamente,

sino que incluyen muchas ocupacionesi) fflitivas y de oficina que anteriormente se
consideraban protegidas (Frey y Osborne, 2017).

Goldman Sachs ha proporcionado talvez la estimacion mas startling en terminos de escala
global. Su investigacion sugiere que hasta 300 millones de empleos a nivel mundial
podrian ser afectados por la automatizacion basada en IA generativa. Esto incluye tanto la
automatizacion completa de ciertas ocupaciones como la transformacion significativa de
otras. Las implicaciones para mercados laborales en paises en desarrollo, donde muchas
ocupaciones de servicios representan una ruta importante hacia la clase media, son
particularmente preocupantes (Goldman Sachs Research, 2023).

Estas proyecciones deben interpretarse con cautela por varias razones. Primero, las
estimaciones historicas de impacto tecnologico han tendido a sobreestimar la velocidad
del cambio en el corto plazo mientras subestiman su magnitud en el largo plazo.
Segundo, nuevas ocupaciones y industrias han surgido historically en respuesta a nuevas
tecnologias, aunque no hay garantia de que esto ocurra esta vez a la misma velocidad.
Tercero, el ritmo de adopcion dependera no solo de las capacidades tecnicas sino de
factores institucionales, regulatorios y sociales que son difficil de predecir (OECD, 2023).

El Futuro del Trabajo: Que Hacen los Humanos

La pregunta de que hara la humanidad cuando las maquinas puedan realizar npakTuiyecku
cualquier tarea cognitiva mejor y mas barato que los humanos es talvez la mas profunda
que plantea la era de la IA. Las respuestas a esta pregunta determinaran no solo el futuro
de la economia sino la naturaleza misma de la existencia humana.

La teorista de AGI Samantha Baum ha propuesto una vision que ella compara con el
Renacimiento italiano. Segun Baum, la liberacion de la necesidad de trabajo economico
productivo podria permitir a la humanidad dedicar sus energias a pursuits que han sido
marginadas en la era industrial: el arte, la filosofia, la exploracion intelectual, las
relaciones humanas profundas, la creativad sin restricciones ekonomicas. Asi como el



Renacimiento produjo una explosion de creatividad y descubrimiento cuando artists y
pensadores fueron liberados de las necesidades mas basicas, una sociedad post-escasez
generada por la automatizacion podria experimentar un florecimiento similar de lo
distinctivamente humano (Baum, 2020).

La perspectiva de Schmidt ofrece una vision diferente pero igualmente provocativa.
Segun su tesis, incluso en un futuro altamente automatizado, seguira existiendo una
dependencia critica de los seres humanos productivos, particularmente aquellos con
habilidades excepcionales en regiones como Asia que han demostrado capacidad para
generar innovacion y crecimiento economico. La desigualdad entre aquellos que pueden
contribuir productivamente a la nueva economia y aquellos que no pueden se
profundizara, creando division sociales sin precedentes. La sociedad necesitara decidir
como redistribuir los beneficios de la automatizacion de maneras que mantengan la
cohesion social y la dignidad de todos sus miembros (Schmidt, 2024).

Esta discusion conecta directamente con debates filosoficos profundos sobre el sentido y
el proposito. Si los humanos no necesitamos trabajar para sobrevivir, que nos da
proposito en la vida? Para muchas personas, la identidad personal esta intrinsecamente
ligada a su trabajo y su capacidad de contribuir a la sociedad. La perspectiva de perder
esta capacidad genera ansieded profunda que no puede ser resuelta simplemente con
garantias de ingresos basicos. La transicion hacia un futuro automatizado requerira no
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THER THESR T HEFS T preparada para generar una transformacion profunda en la
sociedad humana. El hecho de que las principales consultoras globales, investigadores
respetados y formuladores de politicas estejam convergiendo en estimaciones similares
sobre la escala y velocidad del cambio deberia servir como un llamado a la accion. La
historia de la humanidad es en gran medida la historia de cémo hemos respondido a
desafios kolektivps, y el desarrollo de la IA representa talvez el mayor de todos. La
pregunta no es si lograremos desarrollar sistemas de AGI y ASI, sino si lo haremos de
maneras que beneficien a toda la humanidad. La respuesta dependera de las decisiones
que tomemos en los proximos anos, no de las capacidades de las maquinas que creemos.

Conclusion: El Horizonte que Se Acerca

Sintesis de dos advertencias convergentes

Las advertencias de Ilya Sutskever y Eric Schmidt, provenientes de contextos distintos
pero convergiendo hacia conclusiones similares, constituyen uno de los documentos mas
significativos que la comunidad internacional ha recibido sobre los riesgos de la
inteligencia artificial. Sutskever, el cientifico que dedicé mas de una década a construir
los cimientos de OpenAl, y Schmidt, el ejecutivo que transformé a Google en una
infraestructura fundamental de la vida moderna, han alcanzado independientemente una
misma conviccion: que el ritmo actual de desarrollo de la inteligencia artificial nos estd
llevando hacia un horizonte sin precedentes en la historia humana.

Sutskever, desde su posicion como investigador que observé de primera mano cémo los
modelos de lenguaje pasaban de ser curiosidades académicas a sistemas capaces de
reemplazar el trabajo intelectual humano, emiti6 advertencias que resonaron en toda la
comunidad cientifica. Su afirmacion de que el cerebro humano es esencialmente una
computadora bioldgica, y de que si las computadoras pueden hacer lo que cerebros hacen,
eventualmente hardn todo lo que cerebros hacen, representa no una especulacién
filosofica sino una observacion técnica basada en afios de experiencia entrenando
precisamente esos sistemas cada vez mas capaces. Schmidt, por su parte, ha acelerado su
calendario de predicciones hasta el punto de afirmar que en un afo aproximadamente la
mayoria de los programadores serdn reemplazados, que en el mismo plazo podriamos
tener sistemas capaces de realizar trabajo matematico a nivel de doctorado, y que en un
periodo de tres a cinco afios podriamos presenciar el advenimiento de la inteligencia
artificial general. Lo perturbador de estas predicciones no es unicamente su contenido,
sino la fuente de donde provienen: hombres que han estado en las trincheras del
desarrollo tecnoldgico, que conocen los entresijos de la industria, y que no tienen
incentivos evidentes para exagerar los riesgos.



La convergencia de ambas voces deberia hacernos reflexionar sobre la naturaleza misma
de estas advertencias. Cuando el cientifico que construy¢ los cimientos de OpenAl y el
ejecutivo que lideré Google durante una década de expansion sin precedentes llegan
independientemente a conclusiones tan similares sobre el futuro que estamos creando, la
respuesta racional no es descartar sus palabras como exageraciones de viejos pesimistas.
La respuesta racional es prestar atencion.

El llamado a la accion de Sutskever: usar y observar

Entre todas las declaraciones de Sutskever, una ha llamado particularmente la atencion
por su aparente simplicidad: su recomendacion de que la gente simplemente use la
inteligencia artificial y vea lo que puede hacer. A primera vista, esta sugerencia puede
parecer trivial, casi ingenua, viniendo de alguien que ha alertado sobre riesgos
existenciales. Pero una lectura mds profunda revela algo completamente diferente.

Sutskever no estd ofreciendo un consejo tecnolégico casual. Estd emitiendo una
invitacidn a la experiencia directa como método de comprensién. Durante décadas, los
seres humanos hemos delegado la comprension de fendmenos complejos a expertos,
confiando en que alguien mas entenderia las implicaciones y nos advertia
apropiadamente. Pero Sutskever parece estar diciendo que la Gnica manera de realmente
comprender lo que estd sucediendo es experimentar directamente el poder de estos
sistemas. No es una invitacion a la pasividad sino a la inmersion consciente, a usar la
inteligencia artificial con los o0jos bien abiertos, observando no solo lo que puede hacer
sino también lo que hace conosco nosotros como usuarios, como profesionales, como
sociedad.

Esta recomendacion también tiene una dimension de urgencia que muchos han pasado
por alto. Sutskever no estéd diciendo que investiguen durante afios ni que estudien
documentos técnicos complejos. Estd diciendo que lo hagan ahora, que experimenten
directamente, que vean con sus propios 0jos lo que estd pasando. La urgencia de su
llamado sugiere que, desde su perspectiva, el tiempo para comprender estos sistemas
antes de que transformen fundamentalmente nuestras vidas se estd agotando rapidamente.

La dimension politica de la indiferencia

Existe un aforismo politico que dice que puedes no estar interesado en la politica, pero la
politica estd interesada en ti. Esta maxima, aparentemente destinée a motivar la
participacion ciudadana, adquiere una nueva dimension cuando la aplicamos al contexto
de la inteligencia artificial. Puede que no te interese la inteligencia artificial, puede que no
trabajes en tecnologia y puede que los detalles técnicos de los modelos de lenguaje
grande te parezcan irrelevantes para tu vida diaria. Pero el desarrollo de la inteligencia
artificial estd directamente interesado en cada aspecto de tu existencia, desde como
trabajas hasta cdmo te informas, desde cémo tomas decisiones hasta como percibes la
realidad.

La indiferencia hacia la inteligencia artificial no es una opcion neutral. Es una forma de
dejar que otros determinen el futuro que nos afecta. Cuando los reguladores en diferentes
paises discuten marcos legales para la inteligencia artificial, cuando las empresas
tecnoldgicas toman decisiones sobre qué capacidades incorporar en sus productos,
cuando los investigadores eligen qué lineas de investigacion seguir, todas estas decisiones



colectivamente dan forma al mundo en el que viviremos. La ciudadania que se mantiene
al margen de estas discusiones estd, de hecho, permitiendo que otros tomen decisiones
que la afectaran profundamente.

La aplicacion de este principio a la inteligencia artificial es particularmente relevante
porque a diferencia de otros fenémenos politicos, el desarrollo de la IA tiene una inercia
técnica que hace dificil revertir las decisiones una vez tomadas. Una vez que una
tecnologia estd desplegada a escala global, una vez que ha transformado industrias
enteras y ha cambiado la naturaleza del trabajo, reversar esos cambios es practicamente
imposible. La inica manera de influir en la direccion de estos cambios es participar en las
conversaciones que dan forma a como se desarrollan e implementan estas tecnologias.

Las preguntas que no tienen respuesta facil

A pesar de todo lo que sabemos sobre inteligencia artificial, existen preguntas
fundamentales que permanecen sin respuesta satisfactoria. Estas preguntas son las que
deberian ocupar el centro del debate publico, pero curiosamente son las que menos se
discuten en los espacios donde se toman las decisiones.

La primera pregunta es cémo regulamos algo mads inteligente que nosotros. La historia de
la regulacién tecnoldgica nos ofrece pocos precedentes ttiles. Cuando regulamos
medicamentos, tenemos expertos humanos que pueden evaluar riesgos y beneficios.
Cuando regulamos sistemas financieros, tenemos economistas y reguladores que
comprenden los mecanismos que estdn supervisando. Pero cuando se trata de inteligencia
artificial que supera las capacidades cognitivas humanas en multiples dominios, nos
encontramos en territorio completamente nuevo. ;Cémo pueden reguladores humanos
evaluar la seguridad de un sistema que opera de maneras que incluso sus creadores no
comprenden completamente? ; Cédmo establecemos estdndares de seguridad para
tecnologias cuyo comportamiento puede ser impredecible incluso para sus disefiadores?

La segunda pregunta es cdmo aseguramos que la inteligencia artificial haga lo que
queremos. El problema del alineamiento, como lo llaman los investigadores, es quizas el
desafio técnico mds importante y menos resuelto del campo. Tenemos sistemas que son
enormemente capaces, pero no tenemos mecanismos robustos para garantizar que esas
capacidades se utilicen siempre de maneras que beneficien a la humanidad. Sutskever €l
mismo reconocio este desafio en su mensaje de despedida de OpenAl, manifestando que
la seguridad de la inteligencia artificial requiere comprometerse con desafios que nunca
antes habiamos enfrentado. Esta admision del cientifico que supervisé precisamente el
entrenamiento de esos modelos cada vez mds capaces deberia hacer que todos nos
preguntaramos qué tan lejos estamos de resolver este problema fundamental.

La tercera pregunta se deriva de las capacidades emergentes que estamos observando en
los sistemas actuales. ;Qué pasa cuando la inteligencia artificial deja de necesitar nuestras
instrucciones para realizar tareas? Los agentes de IA que Schmidt describid, capaces de
coordinar acciones complejas sin supervision humana, representan un paso hacia este
horizonte. Pero lo que es ain mads significativo es la trayectoria que estos sistemas estdn
siguiendo: cada nueva generacidn requiere menos intervencion humana para lograr
resultados sofisticados. Si esta tendencia continua, y no hay razon técnica para creer que
se detendra, eventualmente llegaremos a sistemas que definen sus propios objetivos y
seleccionan sus propias tareas sin necesidad de que nadie les diga qué hacer.



La cuarta pregunta es quizds la mas perturbadora en sus implicaciones. ;Qué nos queda
por hacer cuando todo se automatiza? Si la inteligencia artificial puede realizar todo el
trabajo intelectual, si puede escribir cddigo, realizar investigaciones cientificas, tomar
decisiones complejas, crear arte y musica, y gestionar organizaciones enteras, ;qué valor
tiene la contribuciéon humana? Esta pregunta no tiene una respuesta facil y las
implicaciones van mds alld de lo econdmico. Si los seres humanos no son necesarios para
ninguna tarea valiosa, ;cudl es nuestro propdsito en la vida? ; C6mo mantenemos un
sentido de dignidad y significado cuando las maquinas pueden hacer todo lo que
hacemos, solo mejor, mds rdpido y sin cansancio?

El mayor desafio de la humanidad

Sutskever ha sefialado que el mayor desafio de la humanidad puede no ser el cambio
climético, las pandemias o los conflictos nucleares, sino algo completamente nuevo: la
creacion de inteligencia que supera la nuestra. Esta afirmacién es profunda en sus
implicaciones porque nos obliga a reconsiderar qué significa ser humano en un mundo
donde la inteligencia humana ya no es la forma mas capaz de inteligencia.

El cambio climético es un desafio grave, pero es un fenémeno fisico que responde a
intervenciones fisicas. Las pandemias son bioldgicas, y aunque complejas, operan segtin
principios bioldgicos que comprendemos. Los conflictos nucleares involucran tecnologias
destructivas que disefiamos nosotros mismos y que entendemos hasta cierto punto. Pero
la inteligencia artificial que supera la humana plantea un desafio cualitativamente
diferente porque implica la creacion de agentes que pueden mejorar sus propias
capacidades, que pueden disefiar versiones mds capaces de si mismos, y que
potencialmente podrian operar de maneras que no podemos predecir o comprender.

Este desafio requiere un tipo diferente de respuesta. No podemos aplicar las mismas
herramientas que hemos usado para abordar otros problemas globales. Se necesita algo
mds que regulaciones nacionales, mds que acuerdos internacionales, mas que
investigacion cientifica en los marcos tradicionales. Se necesita una transformacion
fundamental en como la humanidad se organiza para abordar problemas que afectan a
toda la especie.

La energia colectiva necesaria

Frente a la magnitud del desafio que representa la inteligencia artificial avanzada,
Schmidt ha hablado de la necesidad de generar energia colectiva para resolver estos
problemas. Esta metdfora de la energia es particularmente apropiada porque captura tanto
la urgencia como la escala de lo que se necesita.

La energia colectiva implica mucho mds que cooperacion internacional superficial.
Implica que miles de millones de personas entiendan, al menos en términos generales, lo
que estd en juego. Implica que los reguladores tengan acceso a la informacion y los
conocimientos necesarios para tomar decisiones informadas. Implica que la industria
tecnoldgica, que esta construyendo estos sistemas, asuma responsabilidad por las
consecuencias de sus creaciones. Implica que la comunidad cientifica dedique recursos
significativos no solo a hacer los sistemas mas capaces, sino a hacerlos seguros y
beneficiosos.



También implica algo més dificil de articular: la creacién de un sentido compartido de
destino comun. Los desafios que la inteligencia artificial plantea no respetan fronteras
nacionales. Una inteligencia artificial avanzada que salga de control en cualquier pais del
mundo representaria una amenaza para toda la humanidad. Esta realidad debe convertirse
en la base para una cooperacion internacional genuina, no la competencia que
actualmente domina el sector.

La energia colectiva también significa generar los recursos necesarios para investigar los
problemas de seguridad, alineamiento y gobernanza que estos sistemas plantean.
Actualmente, la cantidad de recursos dedicados a hacer que la inteligencia artificial sea
segura palidece en comparacién con los recursos dedicados a hacer que sea mds capaz.
Este desequilibrio debe corregirse si queremos tener alguna esperanza de navegar el
transicion hacia sistemas cada vez més inteligentes de una manera que preserve la
humanidad.

La indiferencia no es una opcion

La reflexion final que nos dejan las advertencias de Sutskever y Schmidt es que la
indiferencia no es una opcion viable para nadie que habite este planeta. El futuro de la
inteligencia artificial nos afectard tanto si queremos como si no, tanto si participamos en
las conversaciones sobre su desarrollo como si elegimos ignorarlas.

Esta realidad nos coloca ante una eleccion que no podemos evitar hacer. Podemos elegir
la pasividad, la desconexidn, la comodidad de creer que alguien mas se ocupara de estos
problemas. O podemos elegir la participacion, el compromiso, la disposicion a
informarnos sobre lo que estd sucediendo y a expresar nuestras opiniones sobre cémo
deberia desarrollarse esta tecnologia que esta redisefiando el mundo.

Las advertencias que hemos analizado en este documento no son llamadas al panico ni
profecias sombrias sin esperanza. Son, en cambio, invitaciones a tomar en serio nuestro
propio futuro, a reconocer que tenemos agencia colectiva sobre como se desarrolla esta
tecnologia, y a actuar en consecuencia antes de que las decisiones estén fuera de nuestro
control.

Lo que Sutskever y Schmidt nos estidn diciendo, en dltima instancia, es que estamos en un
momento pivotal de la historia humana. Las decisiones que tomemos en los proximos
afios sobre como desarrollar, regular y utilizar la inteligencia artificial determinaran el
futuro de nuestra especie por generaciones. No tenemos el lujo de la indiferencia. No
tenemos el lujo de asumir que todo seguird igual. El horizonte se acerca, y depende de
nosotros decidir como queremos recibirlo.

Nota sobre las fuentes: Este documento ha sintetizado las advertencias y analisis
presentados en las secciones anteriores sobre Ilya Sutskever y Eric Schmidt, asi como las
reflexiones contenidas en las secciones sobre automatizacion de agentes, el calendario
hacia la AGI, y el contexto geopolitico de la competencia tecnoldgica. Para las fuentes
originales, consultes las secciones respectivas de este documento.
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